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Evaluacion integral de las necesidades

Datos demograficos

Resumen de los datos demograficos

A medida que ingresamos al afio escolar 2022-2023, el personal de Gateway se vera desafiado con expectativas mas altas para brindar una experiencia de
aprendizaje significativa a nuestros estudiantes. Nuestro enfoque sera brindar a nuestros estudiantes apoyo académico para ayudarlos a retomar el rumbo
académico y proporcionar herramientas y estrategias para ayudarlos a tomar mejores decisiones en su futuro. En Gateway, recibimos estudiantes de 6.° a
12.° grado de todo el distrito que se asignan aqui luego de completar una Audiencia del Distrito por una o mas violaciones del Cédigo de Conducta
Estudiantil. Por lo tanto, nuestros ndmeros fluctian a lo largo del afio. Por lo general, en el otofio tenemos menos estudiantes, entre 40 y 130 estudiantes
matriculados. En la primavera, nuestras inscripciones aumentan a mas de 320 estudiantes. A continuacion, se muestra un desglose de nuestra poblacion
estudiantil al 24 de agosto de 2022:

Poblacion total 9-12

Numero de estudiantes segun la poblacién

Estudiantes de primer afio 59
Estudiantes de segundo afio 36
Estudiantes de tercer afio 15
Estudiantes de cuarto afio 5
Total 58

Desglose por etnia 9-12

Numero de estudiantes segun la poblacién por etnia

Afroamericanos 72 %
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Asiaticos 0.87%
Hispanos 17 %

Nativos del Pacifico 2 %
Blancos 9 %

Programas especiales 9-12

Numero de estudiantes segun la poblacidn de programas especiales

Indicador de en riesgo 105
Programa AVID 0

Dislexia 5

ECD 85

Programa ESL 4

Indicador de dotados y talentosos 0
CODIGO DE ESTADO DE SIN HOGAR 1
Indicador de LEP 4

Militar 23

CTE 38

Seccion 504 15

Indicador de Educacidn especial 21
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Poblacion total 6-8

Numero de estudiantes segun la poblacién

6.° grado 3
7.° grado 15
8.2 grado 23
Total 41

Desglose por etnia 6-8

Numero de estudiantes segun la poblacién por etnia

Afroamericanos 61 %
Asiaticos 0%

Hispanos 27 %

Nativos del Pacifico 0 %
Blancos 7 %

Programas especiales 6-8

Numero de estudiantes segun la poblacidn de programas especiales

Indicador de en riesgo 31
Programa AVID 0

Dislexia 8
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ECD 34

Codigo de tipo de programa ESL 3
Indicador de dotados y talentosos 1
CODIGO DE ESTADO DE SIN HOGAR 0
Indicador de LEP 3

Militar 6

Indicador de Educacion especial 11

Indicador de terapia del habla 1

Los indices de asistencia en nuestro campus generalmente estan por debajo del indice del distrito. Nuestra tasa de transicion de estudiantes es muy alta ya
gue ganamos y perdemos varios estudiantes diariamente debido a una audiencia programada o a los estudiantes que cumplen con sus dias de logro. Como
campus alternativo, tenemos que depender del apoyo de los responsables de la asistencia del campus de origen de nuestros estudiantes para hacer el
seguimiento de los estudiantes que estan constantemente ausentes. Un porcentaje significativo de nuestros estudiantes son enviados a Gateway debido a
problemas de asistencia y ausentismo.

Para el afio escolar 2022-2023, Gateway contara con el apoyo de un personal altamente calificado que consta de 15 maestros de escuela intermedia, 18
maestros de escuela secundaria, 15 asistentes de escuela intermedia y 17 asistentes de escuela secundaria. Ademas, tenemos dos miembros del personal
de Communities in Schools, cuatro consejeros, un secretario/consejero y tres administradores (dos subdirectores [Assistant Principal, AP] y un director).
Dos de los consejeros son consejeros para situaciones de riesgo, lo que serd un gran apoyo para nuestros estudiantes y nos permitira apoyarlos mejor en el
campus y cuando hagan la transicion de regreso a su campus de origen.

Las vacantes se llenan mediante una blsqueda de empleo integral a nivel de distrito y un proceso intensivo de entrevistas a nivel de campus, todo
disefiado para contratar personal eficaz y altamente calificado que pueda satisfacer las necesidades de nuestra particular poblacion estudiantil.

Todos nuestros maestros nuevos ingresaran a un programa de induccion de nuevos maestros y se les asignard un mentor para ayudarlos durante el
afio escolar.
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Todos los maestros son evaluados a través del Sistema de evaluacion y apoyo para maestros de Texas (Texas-Teacher Evaluation and Support System, T-
TESS). Este sistema garantizard un seguimiento continuo a traves de recorridos en el aula y observaciones informales y formalizadas. Los datos de
rendimiento del T-TESS se utilizaran para el desarrollo, la retroalimentacion y la comunicacién. Los datos también ayudaran a impulsar la planificacion
del desarrollo profesional. Ademas, el distrito y el campus han implementado los paseos de capacitacion como otro medio para apoyar el crecimiento y la
instruccion de los maestros en el campus.

Fortalezas de los datos demograficos

e Ofrecemos orientaciones cuatro (4) veces por semana para que los estudiantes y los padres revisen las expectativas de Gateway y la meta de la
experiencia de cada estudiante.

e Estaremos ofreciendo un curso de cultura que profundizara en las expectativas del campus, las culturas y la comprensién de las necesidades
individuales de cada estudiante.

e Lasreuniones de salida se llevan a cabo antes de que los estudiantes se vayan. Durante estas reuniones, los estudiantes presentan sus carpetas que

detallan lo que han aprendido durante su experiencia en Gateway, asi como su progreso académico y de comportamiento. Se invita a los

maestros, consejeros y administradores a la reunion de salida para ayudar con la transicion del estudiante de regreso al campus de origen.

Brindamos tutorias a los estudiantes con ayuda de nuestros consejeros y lideres comunitarios semanalmente.

Se alienta a los estudiantes a ser voluntarios en la comunidad.

Realizamos reuniones comunitarias para involucrar a la comunidad en el crecimiento de nuestro campus y brindar apoyo adicional.

Estamos agregando tiempo de intervencién a nuestro horario diario. El tiempo de intervencidn se centrara en el apoyo académico y conductual.

Los consejeros y los consejeros para situaciones de riesgo brindaran apoyo adicional a los estudiantes durante su estadia en Gateway y durante la

transicion de regreso a su campus de origen.

Declaraciones de problemas que identifican las necesidades demograficas

Enunciado del problema 1: Se necesito contratar aproximadamente 15 nuevos miembros del personal para el afio escolar 2022-2023. Causa principal:
El administrador del campus debe hacer un mejor trabajo al contratar personas que se comprometan con la misién y el prop6sito de Gateway y retener a
las personas que lo hacen.

Enunciado del problema 2: La tasa de asistencia estudiantil de Gateway es tipicamente mas baja que la del distrito. Causa principal: Gateway no
tiene un responsable de la asistencia, por lo que tenemos que depender de la notificacidn a los campus de origen para que nos ayuden a localizar a
nuestros estudiantes.
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Enunciado del problema 3: Mas del 90 % de los estudiantes que regresaron a Gateway para el afio escolar 2022-2023 eran minorias. Causa principal:
Se necesita apoyo para abordar la poca asistencia y consejerias adicionales para estudiantes especificos.

Enunciado del problema 4: Puede existir una brecha significativa entre la asignacion de los estudiantes a Gateway y el momento de su matricula.

También puede haber una brecha importante entre el momento en el que los estudiantes dejan Gateway y cuando se inscriben en su campus de origen.
Causa principal: Los estudiantes que tienen que volver a inscribirse en cada campus pueden generar un retraso.
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Aprendizaje de los estudiantes

Resumen del aprendizaje de los estudiantes

Gateway es un Programa Disciplinario de Educacién Alternativa. No contamos con una calificacién de responsabilidad educativa. El objetivo de
Gateway es identificar las necesidades de nuestros estudiantes mientras estan aqui y dar apoyo académico adicional en relacién con lo que estaban
recibiendo en su campus de origen. Nuestros estudiantes de 6.° a 12.° grado vienen de diferentes campus y pueden estar en distintas reas académicas.
Por lo tanto, tratamos de proporcionar ensefianza personalizada y recuperacion para ayudar a mantener a los estudiantes encaminados y evitar brechas en
el aprendizaje. Ademas, tratamos de ofrecer las herramientas que los estudiantes puedan llevar a su campus de origen para ayudarlos académicamente,
como carpetas de estudiantes y seguimiento académico o de las calificaciones.

Gateway continuara implementando mas practicas disciplinarias restaurativas en el afio escolar 2022-2023 para ayudar a los estudiantes a aprender de los
errores o infracciones que cometen. Creemos gue al centrarnos mas en estas practicas restaurativas, reduciremos la cantidad de derivaciones escritas y se
tendra mas tiempo para la educacion y el apoyo académico.

Hemos agregado dos puestos adicionales de consejeros para situaciones de riesgo en el afio escolar 2022-2023 para brindar apoyo adicional a nuestros
estudiantes mientras estan asignados a Gateway y hacen su transicién de regreso a su campus de origen.

Creemos que nuestro enfoque adicional en lo académico y las practicas restaurativas crea un ambiente de aprendizaje positivo para nuestros estudiantes
que les permite tener éxito.

Fortalezas del aprendizaje de los estudiantes

e Los maestros y el administrador hacen un seguimiento de los resultados de las evaluaciones durante todo el afio para mejorar la instruccion en el
campus. Se hace seguimiento de las siguientes evaluaciones: pruebas de las Medidas de Progreso Académico (Measures of Academic Progress,
MAP), datos de las unidades del plan curricular (Curriculum Unit Assessments, CUA), Matematicas/Lectura Imagine y iLit.

e Los estudiantes obtendran mas orientacién sobre el seguimiento de sus créditos, la comprension de sus planes de graduacion y la preparacion
para la carrera y la universidad.

e Los maestros utilizaran un enfoque de aprendizaje mas combinado y se alejaran gradualmente de Edgenuity.

e Adiario, se realiza la finalizacion del curso de cultura y se brindan las estrategias que los estudiantes necesitan para tener éxito académico en
Gateway y cuando regresen a su campus de origen.

e Los sistemas de seguimiento de asistencia y comportamiento HERO y LiveSchool premian a los estudiantes por sus logros académicos y su
comportamiento en el aula.
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Enunciado de problemas que identifican necesidades de aprendizaje de los estudiantes

Enunciado del problema 1: Los estudiantes llegan a Gateway en diferentes momentos del plan de estudios y, a veces, con grandes brechas en el
aprendizaje. Causa principal: La inscripcion de los estudiantes esta determinada por el comportamiento en el campus de origen.

Enunciado del problema 2: Cerca de la mitad de los estudiantes siguieron mostrando dificultades académicas durante su estadia en Gateway, lo que
cred mayores brechas académicas al hacer la transicion de regreso a su campus de origen. Causa principal: El plan de estudios no se simplificd con el
resto del distrito debido al uso de Edgenuity en la mayoria de las clases.

Enunciado del problema 3: Algunos maestros tuvieron problemas para identificar las necesidades académicas de los estudiantes individuales. Causa
principal: Los tiempos de intervencion y tutorias identificados no se utilizaron de manera efectiva.
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Procesos y programas escolares

Resumen de procesos y programas escolares

En Gateway, estamos comprometiendo nuestros esfuerzos para ser proactivos y tener una vision de futuro. Utilizamos los recursos del distrito y del
campus para realizar un seguimiento del éxito de nuestros estudiantes, analizar los datos estudiantiles y ajustar el apoyo educativo y conductual segin sea
necesario como ayuda a las necesidades y el desarrollo de nuestros estudiantes.

En Gateway, nuestros maestros siguen el Calendario de pasos y vision general del afio del Distrito Escolar Independiente de Killen (Killen Independent
School District, KISD) para garantizar que nuestros estudiantes estén al dia con el aprendizaje que se esta produciendo en su campus de origen.
Brindamos tutorias e intervenciones para ayudar a nuestros estudiantes que se han atrasado a ponerse al dia. Como administradores, brindamos
recorridos, observaciones y paseos de capacitacion para apoyar la educacion y el desarrollo de nuestros maestros.

Antes de salir de Gateway, los estudiantes pasan por una reunién de salida donde reflexionan sobre sus comportamientos. Nuestros datos de reincidencia
del afio escolar 2021-2022 del 10 % mostraron que muchos estudiantes no habian aprendido de su infraccion y no habian adquirido las valiosas
habilidades sociales y de desarrollo del caracter necesarias para tener éxito en su escuela de origen.

Usamos nuestras comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC) para pensar en estrategias innovadoras para que los
estudiantes se involucren mas en sus estudios académicos y proporcionar asignaciones e instruccion alternativas dirigidas a los estudiantes que tienen
grandes brechas de aprendizaje. Asimismo, se alienta a los maestros a participar en sesiones de desarrollo profesional (Professional Development, PD)
durante todo el afio y compartir esta informacion durante sus PLC.

Nuestros datos de liberacion gradual de la responsabilidad (gradual release of responsibility, GRR) de afios anteriores mostraron que nuestro campus tuvo
dificultades con la colaboracion de los estudiantes y la mayoria de los paseos de capacitacion mostraron una gran cantidad de aprendizaje independiente.
Nuestro objetivo es utilizar nuestros PD y PLC para enfocarnos en formas de aplicar las cuatro fases de la GRR en nuestras clases diarias.

Tenemos computadoras de escritorio y portatiles disponibles en cada aula para que los estudiantes las usen durante el dia. Todos nuestros maestros tienen
computadoras portétiles y proyectores que pueden usar para apoyar la instruccion en sus aulas. El técnico de nuestro campus trabaja con nuestros
maestros, padres y estudiantes para solucionar problemas y proporcionar recursos adicionales que los maestros pueden usar en sus aulas como apoyo de
sus clases. Con nuestros nimeros fluctuantes, los dispositivos tecnoldgicos pueden convertirse en un problema durante todo el afio, ya que a veces hay
mas estudiantes que dispositivos en el campus. Hemos pedido Ipads adicionales anticipando este problema para el préximo afio escolar.
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El equipo administrativo de Gateway se retine dos veces por semana para analizar las inquietudes y fortalezas del campus, lo que permite realizar los
ajustes necesarios para garantizar el éxito de los estudiantes y la cohesion del campus. Estas preocupaciones se presentan a varios comités en el campus,
tales como: Comité de Conducta del Campus (Campus Conduct Committee, CCC), Toma de decisiones en la escuela (Site Based Decision Making,
SBDM), Comité de Defensa de los Empleados del Campus (Campus Employee Advocacy Committee, CEAC) y el Comité PULSE del Campus recién
formado. Estos comités permiten que se escuchen todas las voces del campus que crean dialogo y buscan soluciones para los problemas que afectan a
todos los interesados. Se llevan a cabo reuniones semanales para programas especiales (Educacidn Especial, respuesta a la intervencién [Response to
Intervention, RTI], Salud Conductual de la Escuela) para hablar sobre los estudiantes con necesidades especificas.

Nuestro manual para el personal y los estudiantes se actualiza anualmente. Revisamos cada uno con nuestro personal durante sus capacitaciones para que
comprendan las expectativas de nuestro campus. EI manual del cuerpo docente de Gateway de este afio se puede encontrar en nuestra pagina de
Schoology. Nuestro manual del estudiante se puede encontrar en nuestro sitio web.

Fortaleza de los procesos y los programas escolares

e Se proporciona desarrollo profesional para mejorar la ensefianza y el aprendizaje efectivos. A los maestros y al personal se les brindan con
frecuencia oportunidades para desarrollar roles de liderazgo en el campus. Los miembros del personal estan capacitados y bien equipados para
educar a los estudiantes en riesgo.

e Los maestros colaboran con los administradores para tomar decisiones sobre las necesidades de los estudiantes y el personal.

e El personal esta aprendiendo continuamente como usar un enfoque de aprendizaje combinado para la instruccién y proporciona intervenciones y
tutoriales segln sea necesario.

e Las PLC han mejorado la comunicacion y la colaboracién en el campus

e Laadministracion del campus realiza recorridos para apoyar el desarrollo del campus.

e Nuestro técnico del campus actualiza nuestro sitio web semanalmente. El administrador realiza actualizaciones semanales en la pagina de
Facebook del campus.

Enunciados de problemas que identifican las necesidades de los procesos y los programas escolares

Enunciado del problema 1: Los estudiantes no pueden tener acceso constante a la tecnologia. Causa principal: Los nimeros de inscripcion pueden
fluctuar diariamente.

Enunciado del problema 2: Los maestros tienen dificultades para identificar las brechas académicas de los estudiantes. Causa principal: Se depende
demasiado de Edgenuity.
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Percepciones
Resumen de las percepciones

Gateway es un centro de asignacion de educacion alternativa disciplinaria a corto plazo que atiende a estudiantes de 6.° a 12.° grado en el Distrito Escolar
Independiente de Killeen. La inscripcion consiste en estudiantes que son retirados de su campus regular y asignados al centro mediante una audiencia de
colocacion alternativa a nivel de distrito.

Dado que Gateway es un campus alternativo disciplinario, debe tenerse en cuenta que el programa tiene una estructura mas rigida y una supervision mas
cercana que un campus regular, con la aplicacion inmediata de consecuencias tanto positivas como negativas para el comportamiento de los

estudiantes. Creemos que esto hace que sea alin mas imperativo que todos los estudiantes asignados a nuestro campus sean tratados con dignidad, respeto
y justicia. Esperamos que nuestros estudiantes respondan de la misma manera.

Mantenemos a nuestros estudiantes y a nosotros mismos en un alto nivel y nos comprometemos cada dia con las tres R del éxito: respeto,
responsabilidad y relaciones. A medida que los estudiantes pasan por nuestro programa, aprenderan cémo implementar estos valores en su vida diaria en
la escuela y en la comunidad.

Misién del campus

Gateway Middle and High School se compromete a proporcionar un entorno de aprendizaje seguro, estructurado y acogedor que apoye académicamente
a nuestros estudiantes mientras ensefia las habilidades socioemocionales necesarias para tener un impacto positivo en la sociedad.

Valores fundamentales de Gateway
Alegria, Compasion, Estudios, Respeto, Integridad, Resiliencia, Servicio, Responsabilidad, Relaciones, Liderazgo, Disciplina
Metas del campus

e Ayudar a los estudiantes a comprender que un error es parte de la vida y crear formas positivas de aprender de los errores.
e Ayudar a los estudiantes a desarrollar rasgos de caracter positivos y habilidades sociales necesarias para tener éxito en la escuela y en la vida.
o Mantener o mejorar el progreso académico de los estudiantes.
=  Ayudaremos con la organizacidn, la gestion del tiempo y las habilidades de estudio.
= Proporcionaremos oportunidades para la participacion de los padres y la comunidad para ayudar en el éxito social, académico y
personal de los estudiantes.

» Brindaremos a los estudiantes herramientas sobre cémo realizar un seguimiento de su aprendizaje, comportamiento y desarrollo.
= Crearemos una transicion positiva de regreso al campus de origen del estudiante.

Gateway - Generado por Plan4Learning.com - 12/13//2022 Pagina 12 de 27



Este afio escolar nuestra capacitacion se enfoc6 en construir una cultura de colaboracion y unidad entre nuestro personal. Creemos que al construir un
entorno més unificado y colaborativo entre nuestro personal, esto se transmitird a nuestros estudiantes. Nos enfocamos en los aspectos positivos de
Gateway y nuestro «por qué» para venir a trabajar todos los dias. Mensualmente, nuestro personal recibe el reconocimiento del miembro del personal del
mes. Las reuniones mensuales de la facultad mantienen al personal actualizado sobre los proximos cambios, actividades o recordatorios.

Hemos desarrollado varios incentivos distintaos para reconocer a los estudiantes y ayudarlos a regresar a su campus de origen mas rapido. Estos incluyen:
referencias positivas, revisiones del director y reconocimientos del estudiante del mes. También hemos establecido tutorias para nuestros estudiantes con
la ayuda de distintos lideres comunitarios.

Para crear una mayor conectividad con la comunidad, hemos actualizado el sitio web de nuestro campus, hemos agregado un boletin SMORE del campus
y hemos creado una pagina de redes sociales a través de Facebook. Nuestro objetivo es mantener a nuestros padres y la comunidad lo mas conectados
posible con nuestro campus.

Fortalezas de las percepciones
Los procedimientos de registro diarios garantizan la seguridad del personal y de los estudiantes.

Realizamos reuniones mensuales del personal y cuerpo docente para revisar las actualizaciones, colaborar con el personal y los maestros, y garantizar que
se escuche la voz de todos en el campus.

Tenemos lideres comunitarios, fraternidades y hermandades que vienen semanalmente para brindar tutorias y construir relaciones con nuestros
estudiantes que se trasladan a su campus de origen.

Encuestamos a nuestro personal y estudiantes para tener una mejor idea del clima del campus.

Enunciado de problemas que identifican necesidades respecto de las percepciones

Enunciado del problema 1: Es necesario que Gateway comunique constantemente las cosas positivas que suceden en el campus a los padres y las partes
interesadas y proporcione comentarios al personal de manera oportuna. Causa principal: Gateway no se ha comunicado constantemente con las familias,
las partes interesadas y el personal.

Enunciado del problema 2: Todavia existe la percepcién de que todos los estudiantes de Gateway son «nifios malos». Causa principal: Los estudiantes
suelen ser juzgados por su violacién del codigo de conducta y no por lo que realmente son.
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Metas

Meta 1: Killeen ISD brindara oportunidades de aprendizaje relevantes, rigurosas y atractivas para asegurar
que sus estudiantes logren el éxito académico y se graduen listos para el futuro.

Objetivo de desempefio 1: Para fines del afio escolar 2022-2023, un minimo del 75 % de los estudiantes inscritos en Gateway aprobaran todos sus
cursos basicos.

Fuentes de datos de evaluacion: boletas de calificaciones, informes de progreso, datos de las unidades del plan curricular (Curriculum Unit
Assessments, CUA), pruebas de las Medidas de Progreso Académico (Measures of Academic Progress, MAP)

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los administradores tendran reuniones de reprobacion trimestrales para discutir los porcentajes de reprobacion y las formas de mejorar las
tasas de reprobacion de los estudiantes.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Rendimiento académico estudiantil

Personal responsable de la supervision: Administracion del campus

Prioridades de la TEA:
Crear una base de Lectura y Matematicas y mejorar las escuelas con bajo desempefio
Enunciado de los problemas: Demografia 2 - Aprendizaje de los estudiantes 2
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Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los maestros utilizaran los tiempos de intervencion programados para abordar las brechas de aprendizaje y las dificultades académicas de
los estudiantes.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara el aprendizaje y la comprension de los estudiantes.

Personal responsable de la supervision: Administracion del campus y maestros

Prioridades de la TEA:
Crear una base de Lectura y Matematicas y mejorar las escuelas con bajo desempefio
Enunciado de los problemas: Aprendizaje de los estudiantes 1

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Las comunidades de aprendizaje profesional se centraran en estrategias para mejorar los datos de aprendizaje de los estudiantes en todo
el campus

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Los maestros trabajaran de manera colaborativa para ayudar a cada estudiante a tener éxito en su aprendizaje.
Personal responsable de la supervisién: Administracion del campus

Enunciado de los problemas: Aprendizaje del estudiante 1, 3 - Procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Los estudiantes tendran la oportunidad de asistir antes de la escuela, después de la escuela y los sabados para avanzar y recibir apoyo
adicional en las asignaturas principales.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se mejorara el rendimiento estudiantil en todas las asignaturas principales.

Personal responsable de la supervision: director, subdirectores, consejeros y maestros

Detalles de la estrategia 5

Estrategia 5: Los estudiantes y el personal usaran la tecnologia para maximizar el aprendizaje de los estudiantes y mejorar las practicas pedagogicas de
los maestros. Los maestros usaran la tecnologia para brindarles a los estudiantes oportunidades significativas de mejora de su aprendizaje en todas las
areas del plan de estudios.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes continuaran usando la tecnologia para ayudar a minimizar las deficiencias académicas.
Aumentaran los estudiantes que conectan su aprendizaje con situaciones del mundo real.

Personal responsable de la supervision: director, subdirectores, consejeros, maestros y CIT

Enunciado de los problemas: Aprendizaje del estudiante 1, 2 - Procesos y programas escolares 1
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Meta 2: Killeen ISD captara, retendra y desarrollara personal altamente calificado mediante oportunidades
de crecimiento profesional y apoyo al bienestar y autocuidado de los empleados.

Obijetivo de desempefio 1: Los maestros de Gateway pasaran un promedio del 40 % del tiempo de clase 0 mas en la fase de colaboracion de la liberacién
gradual de la responsabilidad (gradual release of responsibility, GRR).

Fuentes de datos de evaluacidn: evaluaciones de maestros, recorridos, paseos de capacitacion, resultados de las encuestas, tasas de
aprobacion/reprobacion, capacitaciones en el puesto de trabajo

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Las capacitaciones en el puesto de trabajo se centrara en los datos de la GRR extraidos de los recorridos y paseos de capacitacion del afio
escolar 2022-23 para apoyar el crecimiento de los maestros y el campus.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejoraran las estrategias educativas y el enfocque académico.

Personal responsable de la supervisién: Administracion del campus

Enunciado de los problemas: Demografia 1: procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Se implementaran reuniones constantes de comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC) para
garantizar que los miembros del personal puedan colaborar y compartir aprendizajes y estrategias.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se mejorara el rendimiento académico y desarrollo de los maestros.

Personal responsable de la supervision: Administracion del campus

Enunciado de los problemas: Demografia 1: procesos y programas escolares 2
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Meta 2: Killeen ISD captard, retendra y desarrollara personal altamente calificado mediante oportunidades de crecimiento profesional y apoyo al
bienestar y autocuidado de los empleados.

Obijetivo de desempefio 2: Gateway retendra el 80 % de sus maestros para el préximo afio escolar.

Fuentes de datos de evaluacién: reuniones de personal, anuncios y PLC

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Gateway reconocera al menos a 2 miembros del personal por mes (1 de la escuela intermedia y 1 de la escuela secundaria) como
miembros del personal del mes.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se mejorara la moral docente.

Personal responsable de la supervisién: Administracion

Enunciado de los problemas: Percepciones 1

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: El equipo administrativo de Gateway realizara trimestralmente paseos de capacitacion como equipo.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se analizaran diferentes estrategias para mejorar la instruccion en el campus. Se ofrecerd apoyo
adicional a los maestros para fomentar su desarrollo.

Personal responsable de la supervision: Administracion

Enunciado de los problemas: Demografia 1: procesos y programas escolares 2
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Meta 2: Killeen ISD captard, retendra y desarrollara personal altamente calificado mediante oportunidades de crecimiento profesional y apoyo al
bienestar y autocuidado de los empleados.

Obijetivo de desempefio 3: Se promovera el crecimiento y el liderazgo de los maestros en las areas de administracidn del aula, instruccion diferenciada,
aprendizaje en linea y desglose de datos para que el 100 % del personal domine el uso del software y la tecnologia requeridos por el distrito.

Prioridad alta

Fuentes de datos de evaluacién: registro de comunicaciones, datos del Sistema de evaluacion y apoyo para maestros de Texas (Texas Teacher
Evaluation and Support System, T-TESS), tasas de aprobacién/reprobacion

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se proporcionaran sesiones de desarrollo profesional para ESchool Plus y Eduphoria.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Datos de asistencia y pruebas.

Personal responsable de la supervisién: expertos en tecnologia del distrito, director y subdirectores, especialista en instruccion curricular (Curriculum
Instructional Specialist, CIS)

Prioridades de la TEA:
Reclutar, apoyar y retener a maestros y directores
Enunciado de los problemas: Demografia 1 - Aprendizaje del estudiante 1 - procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los maestros asistiran al desarrollo profesional del distrito y del campus (PLC) para aumentar la conciencia y el conocimiento de los
recursos del conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS). Los maestros asistiran a la capacitacion
Write Path para mejorar la comprension del uso de diarios interactivos y la escritura de los estudiantes en todas las areas de contenido.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara la tasa de éxito académico en cada area de contenido basico.

Personal responsable de la supervision: director, subdirectores/CIS y maestros

Enunciado de los problemas: Aprendizaje de los estudiantes 1, 2
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Los maestros asistiran al Instituto de Trabajo de Comunidades de Aprendizaje Profesional para obtener conocimientos y herramientas que
puedan implementar para lograr un impacto significativo en el rendimiento de los estudiantes.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se evidenciara una mejora en el rendimiento basico de todos los estudiantes.

Personal responsable de la supervision: director, subdirectores y maestros

Enunciado de los problemas: Demografia 1 - Aprendizaje de los estudiantes 1, 2 - Procesos y programas escolares 2 -
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Meta 3: Killeen ISD mantendra una comunicacion transparente y oportuna con todas las partes interesadas
para construir relaciones positivas y de apoyo con la comunidad.

Obijetivo de desempefio 1: El 75 % de los estudiantes inscritos en Gateway participaran en sesiones semanales con un mentor lider de la comunidad.

Fuentes de datos de evaluacidn: registros de asistencia, Toma de decisiones en la escuela (Site Based Decision Making, SBDM)

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los lideres comunitarios se reuniran una vez por semana con nuestros estudiantes de la escuela intermedia y la escuela secundaria.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Disminuira la tasa de reincidencia.
Personal responsable de la supervision: Administracion del campus/consejeros

Enunciado de los problemas: Demografia 2, 3 - Aprendizaje de los estudiantes 2

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Gateway tendra al menos un orador invitado cada semestre que se reunira con los estudiantes.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se apoyaré el desarrollo socioemocional de los estudiantes. Se construird una relacién con la comunidad.
Personal responsable de la supervision: Administracion del campus/consejeros

Enunciado de los problemas: Demografia 2, 3 - Aprendizaje de los estudiantes 2
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Meta 3: Killeen ISD mantendra una comunicacion transparente y oportuna con todas las partes interesadas para construir relaciones positivas y de apoyo
con la comunidad.

Obijetivo de desempefio 2: El 30 % de las familias inscritas en Gateway participaran en nuestra Noche de participacion familiar semestral.

Fuentes de datos de evaluacidn: registros de asistencia. Crecimiento en el apoyo de la comunidad

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Gateway publicara avisos de reuniones e informacion escolar importante a través de sus redes sociales y sitio web mensualmente.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara el apoyo comunitario.
Personal responsable de la supervision: Administracion

Enunciado de los problemas: Percepciones 1

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los padres y los estudiantes recibiran informacion sobre las noches de participacion de los padres a través de Connect Ed, el boletin
SMORE vy las redes sociales.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara la comunicacién y el apoyo.

Personal responsable de la supervisién: Administracion, consejeros

Enunciado de los problemas: Aprendizaje del estudiante 2 - Percepciones 1
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Meta 4: Killeen ISD satisfara las necesidades sociales y emocionales de todos los estudiantes al fomentar
relaciones resilientes y brindar un entorno de aprendizaje seguro y saludable.

Objetivo de desempefio 1: Gateway reducird las tasas de reincidencia al 10 % o menos durante el afio escolar 2022-2023.

Fuentes de datos de evaluacidn: participacion de los estudiantes en el plan de estudios, tasas de reincidencia, nimeros de derivaciones

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Gateway incorporara un sistema de seguimiento del comportamiento positivo. La escuela secundaria rastreara el comportamiento usando
HERO; la escuela intermedia utilizara LiveSchool.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Disminuira la reincidencia estudiantil. Se reduciran las derivaciones. Se mejoraran las estrategias
conductuales. Se apoyara el aprendizaje socioemocional.
Personal responsable de la supervision: Administracion del campus

Enunciado de los problemas: Demografia 2, 3

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Gateway implementara cursos de intervencion conductual dirigidos por nuestros consejeros.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara el comportamiento.
Personal responsable de la supervision: Administracion del campus, maestros, consejeros

Enunciado de los problemas: Demografia 3 - Aprendizaje de los estudiantes 2 - Percepciones 2
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Los consejeros de Gateway llevaran a cabo actividades mensuales de orientacion en el aula con los estudiantes sobre los siguientes temas:
habilidades de estudio, respeto, rasgos de caracter, resolucidn de conflictos, amistad, inferencias sociales, autoestima, manejo del estrés y autocontrol.
Ademas, implementaran estrategias de afrontamiento efectivas para atender las necesidades sociales y emocionales de los estudiantes y el personal.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara el comportamiento. Se reducira la reincidencia. Se estableceran estrategias de afrontamiento.
Se estableceran estrategias conductuales. Mejorara el aprendizaje socioemocional, el caracter y los habitos positivos de los estudiantes.

Personal responsable de la supervision: consejeros, subdirectores, director

Enunciado de los problemas: Aprendizaje del estudiante 2 - Percepciones 2

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Gateway brindara a los estudiantes oportunidades para celebrar y ser reconocidos por su comportamiento positivo y logros académicos.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara el comportamiento. Se reducira la reincidencia. Mejoraréa el logro académico en los cursos
principales. Mejorara la cultura del campus. Aumentara el nimero de estudiantes que reciben reconocimiento durante todo el afio.

Personal responsable de la supervisién: maestros, consejeros, subdirectores, director
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Meta 4: Killeen ISD satisfara las necesidades sociales y emocionales de todos los estudiantes al fomentar relaciones resilientes y brindar un entorno de
aprendizaje seguro y saludable.

Obijetivo de desempefio 2: Se ofrecera un entorno de trabajo y aprendizaje seguro y acogedor para los estudiantes y el personal.

Fuentes de datos de evaluacion: datos de la disciplina, datos de la asistencia, sistema HERO y LiveSchool

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los miembros del personal cumpliran con su deber (estar atentos) antes de la escuela, durante los periodos de descanso, los periodos de
almuerzo y después de la escuela.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Disminuira la cantidad de derivaciones registradas.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los oficiales de policia del campus monitorearan activamente las actividades que se lleven a cabo dentro y fuera del campus.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se minimizaran los incidentes de seguridad.
Personal responsable de la supervision: oficiales de policia

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Se llevaran a cabo los simulacros de seguridad requeridos por el Distrito Escolar Independiente de Killen (Killen Independent School
District, KISD) durante todo el afio escolar.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes y miembros del personal estaran preparados en caso de emergencia.

Personal responsable de la supervision: comités de seguridad
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Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Cada miembro del personal recibird una calcomania de estacionamiento si se estaciona en el campus.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Todos los miembros del personal mostraran un pase de estacionamiento de Gateway cuando se
estacionen en el campus.

Personal responsable de la supervision: Administracion y oficiales de policia

Detalles de la estrategia 5

Estrategia 5: Se usardn monitores de seguridad del campus para interceder de inmediato en comportamientos inapropiados en el aula para garantizar un
entorno de ensefianza y aprendizaje seguro para todos los estudiantes y el personal.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se mejorara la cultura y el rendimiento de los estudiantes a medida que se involucran socialmente en
actividades de aprendizaje relevantes. Se eliminaran de manera inmediata las actividades inseguras en el aula.

Personal responsable de la supervisién: director, sudirectores, CIT, oficiales de policia

Enunciado de los problemas: Aprendizaje del estudiante 1 - Percepciones 2

Detalles de la estrategia 6

Estrategia 6: Gateway educara y promovera una buena higiene personal para mejorar la autoestima de los estudiantes y satisfacer de manera efectiva
las necesidades fisicas, emocionales y sociales de los estudiantes al proporcionar un entorno de aprendizaje seguro y de apoyo.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejorara la conciencia propia. Mejorara el autocuidado. Mejorara el comportamiento. Mejorara el
rendimiento académico.

Personal responsable de la supervisién: enfermero, consejero, maestros, subdirectores, director

Gateway - Generado por Plan4Learning.com - 12/13//2022 Pagina 25 de 27



Meta 5: Killeen ISD administrara y asignara eficientemente los recursos del distrito para maximizar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo de desempefio 1: EI 100 % de los estudiantes participaran en nuestro Curso de Cultura de Gateway.

Fuentes de datos de evaluacion: comentarios de padres y estudiantes, encuestas

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los consejeros y administradores trabajaran juntos para crear un curso de cultura para los primeros dias de los estudiantes en Gateway que
repase la vision, las expectativas y la cultura del campus.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: La transicién del campus de origen del estudiante a Gateway sera un proceso mas sencillo y causara
menos estrés en el estudiante y los padres.

Personal responsable de la supervision: consejeros para situaciones de riesgo, administradores

Enunciado de los problemas: Demografia 2 - Aprendizaje de los estudiantes 2

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los administradores crearan un proceso de ingreso/retiro que no represente mas trabajo y carga para los padres para inscribir a su
estudiante una vez haya sido asignado a Gateway.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se reducira la brecha que suele presentarse para que un estudiante inicie su asignacion en Gateway 0
vuelva a inscribirse en su campus de origen.

Personal responsable de la supervision: Administracion

Enunciado de los problemas: Demografia 4
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Los equipos administrativos/de liderazgo y de SBDM revisaran mensualmente el resumen de financiamiento del CIP.
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se implementara con fidelidad el CIP.
Personal responsable de la supervision: Director

Enunciado de los problemas: Percepciones 1
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