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Evaluacion integral de las necesidades

Datos demograficos
Resumen de los datos demograficos

Roy J. Smith Middle School es la escuela intermedia mas grande del Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen con
aproximadamente 1325 estudiantes. Educamos a una poblacion diversa de estudiantes compuesta por un 32.96 % de hispanos, un 6 % de indigenas, un
2.72 % de asiaticos, un 37.41 % de negros, un 2.87 % de islefios del Pacifico, un 14.74 % de blancos, un 8.69 % de dos 0 més razas, un 10.36 % de
estudiantes con dominio limitado del inglés (Limited English Proficiency, LEP) y un 9.75 % de estudiantes de inglés como segundo idioma (English as a
Second Language, ESL). Estamos ubicados en el suroeste de Killeen, cerca de la instalacién militar mas grande, Fort Hood. Como resultado, el 42.93 %
de nuestros estudiantes son dependientes de los miembros del servicio militar activo. Ademas, el 14.97 % de nuestros estudiantes reciben servicios
conforme al articulo 504, el 64.7 % se considera en riesgo, el 49.06 % de los estudiantes retnen los requisitos para recibir el almuerzo gratis o a precio
reducido, el 6.95 % son dotados y talentosos (Talented and gifted, TAG) y el 12.4 % reciben servicios de educacion especial.

Nuestro campus es uno de los dos sitios para el programa de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering and
Mathematics, STEM) del Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD) a nivel de escuela intermedia.
Aproximadamente 290 estudiantes asisten a nuestra escuela como parte del programa. Estos estudiantes enviaron solicitudes para estar en el programa y
fueron seleccionados a través de una loteria que refleja la demografia de KISD.

El liderazgo administrativo estd compuesto por el director, tres subdirectores, tres consejeros, un consejero para estudiantes en riesgo, un asesor
académico, un bibliotecario, un especialista en ensefianza, un facilitador de programas especiales, un puesto compartido entre el especialista en ensefianza
y un facilitador de programas especiales, y dos tecn6logos del campus. La demografia de nuestro personal se parece mucho a la de nuestros estudiantes.

El personal de la escuela intermedia Smith Middle School cree que todos los nifios tendran éxito cuando se les presenten lecciones desafiantes y
atractivas. Ademas, Smith Middle School seguira enfocada en incorporar la tecnologia en la planificacién de las lecciones diarias y se compromete a
garantizar que el cuerpo docente y el personal estén preparados para instruir a los estudiantes sobre cdmo conectarse con los diferentes tipos de
tecnologia. Smith Middle School tiene 24 maestros que estan dentro de sus primeros cinco afios en la profesion. Si bien tenemos un alto porcentaje de
maestros calificados para ensefiar a nuestros estudiantes dotados y talentosos (Gifted and Talented, GT), con la incorporacion de nuevos miembros del
personal 0 maestros nuevos para ensefiar a los estudiantes GT, tendremos varios maestros que necesitaran las 30 horas de capacitacién para GT este afio.

La comunidad circundante de Roy J. Smith también es diversa. Esta compuesta por soldados solteros en servicio activo, familias, militares retirados y
civiles de todo el mundo. Como resultado, hay diversas culturas e idiomas reflejados en los negocios y hogares de la comunidad. En Smith Middle School
hay mas de 200 miembros de la comunidad que completaron solicitudes de voluntariado y verificacion de antecedentes.

Fortalezas demograficas
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Los estudiantes de la escuela Roy J. Smith Middle School constituyen un cuerpo estudiantil sélido y diverso. En cada actividad deportiva, académica y
extracurricular, la diversidad es clara. La cultura de cada estudiante es valorada y apreciada, ya que contribuye a la mision de nuestro campus. En nuestra
declaracion de la mision se establece lo siguiente: “La escuela intermedia Roy J. Smith Middle School sera un entorno centrado en el estudiante que
lograra estandares educativos altos al promover el pensamiento critico, fomentar la colaboracion y promover la conciencia cultural y social”.

El personal de Roy J. Smith valora la colaboracidn y el aprendizaje permanente. Como resultado, las comunidades de aprendizaje profesional
(Professional Learning Communities, PLC) del departamento se retnen dos veces durante cada unidad (fechas determinadas por la PLC individual)
durante un periodo de reuniones comunes para disefiar lecciones atractivas y alinear el plan de estudios verticalmente. Durante esta PLC, los maestros
analizan datos y planifican intervenciones para cerrar las brechas en el aprendizaje de los estudiantes. Los maestros también se relinen una vez al mes
durante su periodo de reuniones para el aprendizaje profesional. Con el monitoreo continuo del progreso y la implementacién de intervenciones
tendremos éxito este afio escolar. Ademas, se alienta a los maestros a buscar el desarrollo profesional para satisfacer las necesidades de los

estudiantes. Smith Middle School consta de maestros muy calificados que trabajan en colaboracién para que todos los estudiantes tengan éxito. Durante
el afio escolar, las PLC de nivel de grado se reuniran después de la escuela, al menos, una vez al mes. Este tiempo se utilizara para disefiar proyectos
multidisciplinarios y ensefianza basada en el campo.

Se alienta a los maestros y al personal a construir relaciones con los estudiantes que se centren en la confianza y la comprension mutua. La relacién entre
maestros y estudiantes es un método basado en la investigacion para garantizar el éxito y el comportamiento de los estudiantes.

Ademas, el programa de mentores de KISD ofrece un marco para que los maestros nuevos puedan crecer en su oficio. Se eligen maestros mentores y
compafieros para apoyar a los maestros nuevos mientras aprenden las iniciativas y los sistemas del distrito. Las observaciones en el aula tanto del mentor
como del maestro nuevo conducen a conversaciones entre colegas sobre cémo mejorar la ensefianza para satisfacer las necesidades de los estudiantes. En
el afio escolar comprendido entre 2021-2022, pusimos a prueba un programa de cohorte de maestros nuevos con nuestros empleados, a mitad de afio. Este
programa esta disefiado para brindarles la capacitacion y el apoyo que de otro modo no podrian recibir debido a la falta de capacitacion en el servicio.
Descubrimos que el programa fue muy exitoso y que ayudoé a cultivar una comunidad y mas conexiones entre nuestros maestros nuevos y el grupo de
maestros experimentados que los asesoraban. Este es un programa que planeamos continuar implementando en nuestro campus.

Enunciados de problemas en los que se identifican las necesidades demograficas

Enunciado del problema 1: al menos, tres maestros de 2022-2023 aln no estan calificados para ensefiar a estudiantes dotados y talentosos. Causa
fundamental: los maestros son nuevos en la ensefianza de estudiantes dotados y talentosos (Gifted and Talented, GT) y no han tenido las 30 horas
iniciales de capacitacién requeridas.

Enunciado del problema 2: al menos, 15 miembros del personal de ensefianza son nuevos en la escuela Smith Middle School. Causa fundamental: en
Smith Middle School, se continda experimentando una rotacion de docentes debido a diversos factores.
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Aprendizaje de los estudiantes

Resumen del aprendizaje de los estudiantes

Para nuestras clases de Artes del Lenguaje, Matematicas, Ciencias y Estudios Sociales, los maestros reciben tiempo de planificacion comun para analizar
los datos de los estudiantes, como las evaluaciones comunes y los datos de la evaluacion de preparacién académica del estado de Texas (State of Texas
Assessments of Academic Readiness, STAAR). Los resultados de la puntuacion STAAR 2021-2022 de mayo de 2022 se enumeran a continuacion. Smith
Middle School tuvo un 67.64 % de aprobacion de STAAR de Matematicas y un 72.61 % de aprobacién de STAAR de Lectura. Las calificaciones del
campus de la Agencia de Educacion de Texas (Texas Education Agency, TEA) se basan en los resultados de STAAR. La escuela Roy J. Smith Middle
School recibid una calificacion “C” para 2021-2022.

Lectura de la STAAR de mayo de

Lectura de la STAAR de mayo de

Lectura de la STAAR de mayo de

actuales

2022, 6.° grado 2022, 7.° grado 2022: 8.° grado
Cerca del |Cumple  |Dominael CercadelCumple Domina Cerca Cumple Domina
Total de . . . Total de . con el . Total de - conel .
. nivel de |con el nivel |nivel de . nivel de |~. el nivel . del nivell . el nivel
estudiantes estudiantes nivel de estudiantes nivel
grado de grado |grado grado grado de grado de gradoOle grado de grado

JEsgumei'ti'”termEd'a Roy 401 6459%  36,66% 14,46% 429 75,99%| 47,79% 28,21% 457 77,24%| 51,42%| 29,32%
Economicamente 216 56,489 31,029 12,96% 200] 68,50%| 40,50% 24% 216] 73,15%| 46,30%| 25,46%
desfavorecidos

Indigenas
americanos/nativos 1 100% 100% 100% 1 100%) 0% 0% 4 75%) 50% 50%
de Alaska

Asiaticos 16] 93,75% 68,75%| 18,75% 7 100% 100%| 85,71% 13] 100%| 92,31%| 76,92%
De . 134} 60,45% 29,85% 12,69% 166| 71,08%| 44,58% 21,08% 183 70,49%| 44,81%| 25,14%
color/Afroamericanos

Hispanos 142 59,15% 33,10% 9,15% 137 77,37%| 45,26%| 27,01% 148 80,41%| 53,38%| 28,38%)
Nativos de - 11| 45459  18,18% 0% 17| 64,71%| 41,18%| 35,29% 100  80%|  60%|  40%
Hawai/lslas del Pacifico

Dos 0 més razas 34 64,71% 41,18% 17,65% 31 77,42%| 45,16% 32,26% 47| 80,85% 53,19%| 29,79%
Blancos 63 80,95% 50,79% 28,57% 70| 84,29%| 58,57% 38,57% 52| 82,69%| 55,77%| 30,77%
Bilingiles emergentes 58|  48,28%  27,59%| 10,34% 43| 69,77%| 41,86% 20,93% 33 66,67%| 39,39%| 18,18%
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2022, 6.° grado

Lectura de la STAAR de mayo de

Lectura de la STAAR de mayo de

2022, 7.° grado

Lectura de la STAAR de mayo de

2022: 8.° grado

Segundoaﬁo 0, 0, 0, 0, 0, 0 0 0, 0,
de supervision 5 80% 20% 0% 6 100%  50%  50% 11| 100% 81,82%| 54,55%)
Indicador de 46 32,61% 19,57%  8,70% 48 33,339 20,83%| 16,67% 51 25,499 588% 0%
educacion especial

Matematicas de la STAAR de mayo de | Matematicas de la STAAR de mayo de | Matematicas de la STAAR de mayo
2022: 6.° grado 2022, 7.° grado de 2022: 8.° grado
Cerca del Cumple Domina el Cerca del Cumple Domina Cerca del Cumple Domina
Total de Vel d con el vel d Total de Vel d con el | nivel Total de Vel d con el | nivel
estudiantes mvg € nivel mvg € estudiantes nlvg € nivel de g nlved estudiantesmvfj € nivel deg nlved
grado de grado grado grado arado e grado grado rado e grado
JEsg‘rjrfi't?]'”termEd'a Roy 402 66429 28.86%  9.95% 332 47209 16,87% 3,929 422 5758%) 24179 9.72%
deE?;\?:rr:(;;:;(r)Ts]ente 217| 62,67%| 22,58%| 8,76% 157|  37,58% 12,10% 2,55% 209 52,63% 20,57% 7,18%
Indigenas
americanos/nativos 1 100% 0% 0%} - - - 4 75% 25% 0%
de Alaska
Asiaticos 16] 93,75% 68,75%| 18,75% 3 100%| 66,67% 0% 6 100%)]| 83,33%] 83,33%
De . 136 63,97%) 24,26% 6,62% 135, 39,26% 12,59% 2,22% 175 46,86%| 14,29% 4%
color/Afroamericanos
Hispanos 141} 59,57%) 19,15% 8,51% 103 44.66% 16,50%| 5,83% 141] 58,16%| 24,82%| 9,22%
Nativos de - 11| 54,555%  9,09%  9,09% 14 35719% 14,29%| 7,14% 8 75%| 37,5000 0%
Hawai/lslas del Pacifico
Dos 0 més razas 34 70,59% 29,41% 8,82% 22 63,64% 13,64%| 4,55% 411 63,41%| 29,27%] 17,07%
Blancos 63 79,37% 53,97% 19,05% 55 65,45% 27,27%| 3,64% 471  80,85%| 44,68% 19,15%
Bilingues 57 52,63%| 21,05%| 5,26% 32| 4688%W 259 12,50% 37| 51,35% 24,329%| 10,81%
emergentes actuales
desfl?::r‘f/?;gr? 5| 100% 40%) 20% 3 100% 0% 0% 10 90%|  40%  20%
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Matematicas de la STAAR de mayo de
2022 6.° grado

Matematicas de la STAAR de mayo de

2022, 7.° grado

de

Matematicas de la STAAR de mayo

2022: 8.° grado

Indicador de
educacion especial

46

26,09%

15,22%

8,70%

42

26,19%

9,52%

2,38% 53

18,87%| 5,66%

0%

EOC de la STAAR de la primavera 2022: Algebra |
o e csaies IR [ oo
Escuela Intermedia Roy J. Smith 135 99,26% 91,85% 74,81%
Econdmicamente desfavorecidos 53 98,11% 84,91% 64,15%
Indigenas americanos/nativos de Alaska 2 100% 100% 50%
Asidticos 11 100% 100% 100%
De color/Afroamericanos 40 100% 87,50% 70 %
Hispanos 42 100%, 88,10% 73,81%
Nativos de Hawadi/lslas del Pacifico 5 100% 100% 100%
Dos 0 més razas 15 100% 100% 73,33%
Blancos 20 95% 95%, 70 %
Bilingiies emergentes actuales 10 100% 90% 40%,
Segundo afio de supervisién 4 100% 100% 100%
Indicador de educacién especial 3 100% 66,67% 0%
Ciencias de la STAAR de mayo de 2022, 8.° grado
Total_de Esc?a_la dg Cerca del nivel glur?i]\f)elf con Domina
estudiantes calificaciones|de grado de grado
Escuela Intermedia Roy J. Smith 461 3842 69,63% 37,31% 17,14%

Econdmicamente desfavorecidos 220 3747 62,73% 30,91% 12,73%
Indigenas americanos/nativos de Alaska 5 4099 80% 60%0, 40%
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Ciencias de la STAAR de mayo de 2022, 8.° grado

Asiaticos 13 4640 100% 84,62% 61,54%
De color/Afroamericanos 184 3698 59,78% 27,72% 10,87%
Hispanos 150, 3791 70 % 34%), 13,33%
Nativos de Hawai/lslas del Pacifico 10 4229 100% 70 % 30%
Dos 0 mas razas 47 3944 70,21% 48,94% 19,15%
Blancos 52 4103 88,46% 50% 32,69%
Bilinglies emergentes actuales 34 3688 67,65% 23,53% 14,71%
Segundo afio de supervision 11 4190 90,91% 54,55% 27,27%
Indicador de educacién especial 52 3273 30,77% 5,77% 1,92%
Ciencias de la STAAR de mayo de 2022: 8.° grado
Total_de Esga_la dg Cerca del nivel glur:?\f)elf con rl?ii)/;r:ma ¢l
estudiantes calificaciones|de grado de grado de grado
Escuela Intermedia Roy J. Smith 461 3732 61,39% 26,90% 14,53%
Econdmicamente desfavorecidos 220, 3649 53,64% 18,64% 11,36%
Indigenas americanos/nativos de Alaska 5 3952 60% 40% 40%
Asiaticos 13 4480 100% 76,92% 61,54%
De color/Afroamericanos 184 3612 53,80% 18,48% 8,70%
Hispanos 151 3675 60,26% 23,84% 8,61%
Nativos de Hawai/lslas del Pacifico 10 3930 60% 60% 30%
Dos 0 més razas 47 3821 70,21% 25,53% 21,28%
Blancos 51 4004 74,51% 47,06% 29,41%
Bilinglies emergentes actuales 35 3523 48,57% 14,29% 8,57%
Segundo afio de supervision 11 3849 81,82% 27,27%, 9,09%
Indicador de educacidn especial 52 3267 17,31% 3,85% 0%
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6.° grado Cerca del nivel de grado Cum%Ie con el nivel Domina
e grado

Matematicas 66,42% 28,86% 9,95%
Lectura 64,59% 36,66% 14,46%

. Cumple con el nivel .

7.°grado Cerca del nivel de grado %Ie grado Domina
Matematicas 47,29% 16,82% 3,92%
Lectura 75,99% 47,79% 28,21%
. Cumple con el nivel .
8.° grado Cerca del nivel de grado sze grado Domina
Matematicas 57,58% 24,17% 9,72%
Lectura 77,24% 51,42% 29,32%
Ciencias 69,63% 37,31% 17,14%
Estudios Sociales 61,39% 26,9% 14,53%
Lectura de 6.° grado Cerca del nivel de grado Cum%le con el nivel Domina
e grado
[Todos los estudiantes 64,59% 36,66% 14,46%
Bilinglies emergentes actuales 48.28 % 27,59% 10,34%
Lectura de 7.° grado Cerca del nivel de grado Cum%le con el nivel Domina
e grado

Todos los estudiantes 75,99% 47,79% 28,21%
Bilinglies emergentes actuales 69,77% 41,86% 20,93%
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Lectura de 8.° grado Cerca del nivel de grado Cumple con el nivel Domina
de grado
Todos los estudiantes 77,24% 51,42% 29,32%
BilingUes emergentes actuales 66,67% 39,39% 18,18%

Dotados y talentosos de 6.° grado

Total de estudiantes Cerca del nivel de grado Cumple con el nivel Domina el nivel de
de grado grado
Matematicas 34 100% 88,24% 58,82%
Lectura 34 100% 85,29% 50%

Dotados y talentosos de 7.° grado

Total de estudiantes

Cerca del nivel de grado

Cumple con el nivel

Domina el nivel de grado

de grado
Matematicas 30 100% 75% 25%
Lectura 30 100% 96,67% 90%
Dotados y talentosos de 8.° grado
Total de estudiantes Cerca del nivel de grado dCeugr;zgeocon el nivel Domina el nivel de grado
Ciencias 27 100% 92,59% 85,19%
Historia 27 100% 85,19% 74,07%
Matematicas 21 100% 95,24% 80,95%
Lectura 27 100% 100% 92,59%

El porcentaje de estudiantes dotados y talentosos (Gifted and Talented, GT) que dominan el nivel de grado es inferior al 60 % en Matematicas de 6.° y 7.°
grado y en Lectura de 6.° grado. EI aumento de las oportunidades de experiencias del mundo real y la exposicion a la aplicacién concreta del

conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS) deberia ocasionar un aumento en el porcentaje de
estudiantes GT que dominan el nivel de grado.
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Estudiantes en riesgo de 6.° grado

Total de estudiantes

Cerca del nivel de grado

Cumple con el nivel

Domina el nivel de grado

de grado
Matematicas 222 50% 12,16% 4,05%
Lectura 223 44,39% 17,94% 6,28%

Estudiantes en riesgo de 7.° grado

Total de estudiantes

Cerca del nivel de grado

Cumple con el nivel

Domina el nivel de grado

de grado
Matematicas 233 A47,29% 16,87% 3,92%
Lectura 279 36,91% 11,59% 3%
Estudiantes en riesgo de 8.° grado

Total de estudiantes Cerca del nivel de grado dC:;z::?Ocon el nivel Domina el nivel de grado
Ciencias 342 61,63% 37,31% 17,14%
Historia 342 61,39% 26,9% 14,59%
Matematicas 304 45,72% 12,83% 3,95%
Lectura 338 71,01% 41,42% 18,64%

CTE de 8.° grado

Total de estudiantes Cerca del nivel de grado dC:g;ggaocon el nivel Domina el nivel de grado
Ciencias 303 71,29% 40,92% 20,13%
Historia 303 65,02% 30,69% 18,15%
Matematicas 195 46,67% 12,82% 3,59%
Lectura 299 79,26% 54,52% 33,44%
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En Matematicas, los maestros se enfocan en lecciones practicas y colaborativas para involucrar a los estudiantes. Todos los maestros de Matematicas
brindaran tutorias antes o después de la escuela para los estudiantes que necesiten ayuda adicional en Matematicas. Los maestros planificaran en
colaboracién y se observaran unos a otros para mejorar las estrategias.

En Artes del Lenguaje, los maestros se enfocaran en las habilidades de lectura y escritura y se concentraran en como se relacionan los dos componentes.
Tendremos dos maestros de dislexia de tiempo completo y uno de medio tiempo que trabajaran con pequefios grupos de estudiantes en estrategias de
comprensién y conciencia fonoldgica. Se proporcionaran clases aceleradas de Artes del Lenguaje a los estudiantes que desaprobaron la evaluacion de
preparacion académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness, STAAR) de Lectura durante el afio escolar anterior. Se
proporcionaran clases aceleradas de Matematicas a los estudiantes que desaprobaron la evaluacion STAAR de Matematicas durante el afio escolar
anterior. Los maestros del aula haran un seguimiento del progreso de los estudiantes a lo largo del afio. Las Evaluaciones de Unidades Comunes
(Common Unit Assessments, CUA) permitiran que los maestros disefien intervenciones.

En Estudios Sociales, los maestros trabajaran dentro de su departamento para alinear horizontal y verticalmente el plan de estudios mientras siguen el
alcance y la secuencia del distrito. Los maestros usaran los datos de las evaluaciones comunes para tomar decisiones sobre intervenciones y, asi, llegar a
los estudiantes que necesitan ayuda.

En Ciencias, los maestros aumentaran el contenido durante todo el afio para aclarar los conceptos erréneos de los estudiantes. Los maestros planificaran
vertical y horizontalmente para desafiar a los estudiantes y relacionar el material con las experiencias del mundo real.

Fortalezas del aprendizaje de los estudiantes

Para nuestras clases de Artes del Lenguaje, Matematicas, Ciencias y Estudios Sociales, los maestros analizan los datos de los estudiantes, como los datos
de las evaluaciones comunes y de la evaluacion de preparacion académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness,
STAAR). En Smith Middle School, hubo mas del 60 % de estudiantes aprobados en la evaluacion STAAR de Matematicas de 6.° grado, en STAAR de
Lectura de 6.° a 8.° grado, en STAAR de Estudios Sociales de 8.° grado y en STAAR de Ciencias de 8.° grado.

Roy J. Smith atribuye nuestro logro académico a las tutorias que se ofrecen antes y después de clases y los sdbados. Estas tutorias incluyen responder a
las preguntas de los estudiantes, ensefiar lecciones de intervencion especificas, volver a ensefiar el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas
(Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS) que son dificiles de aprender y practicar estrategias para rendir examenes. Ademas, para estos eventos se
contacta a los padres para garantizar la asistencia de los estudiantes. Los estudiantes también reciben invitaciones individualizadas para que asistan a las
intervenciones que mas se necesitan.

En nuestro programa de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering and Mathematics, STEM), se planifican
actividades multidisciplinarias dentro del marco de aprendizaje basado en proyectos para el nivel de grado, se involucra a los estudiantes y se los
sumerge en su aprendizaje. Estos proyectos fomentan el pensamiento critico, la aplicacion en el mundo real y las actividades de colaboracion centradas
en los estudiantes.
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Ademaés, nuestro logro académico incluye lo siguiente:

e Casiel 75 % (74.81 %) de nuestros estudiantes dominaron el nivel de grado de Algebra | de final de curso (End of Course, EOC), en
comparacion con el 20 % del distrito en general.

e Enlos informes de los datos de STAAR de los estudiantes, se muestra que, al menos, una subpoblacion tiene una tasa de aprobacion del 100 %
en todos los niveles de Lectura y Matematicas de STAAR.

e Laacademia de STEM logré mas del 80 % de aprobacion como los estudiantes de 7.° grado que rindieron la evaluacion de Matematicas de
STAAR de 8.° grado, es decir que estan un afio por encima del nivel de grado. Mas del 60 % de los estudiantes de STEM de 7.° grado
cumplieron con el nivel de grado en Matematicas de STAAR de 8.° grado, en comparacion con el 21 % de los estudiantes de 8.° grado.

Enunciados de problemas en los que se identifican las necesidades de aprendizaje de los estudiantes

Enunciado del problema 1: el porcentaje de estudiantes que estan cerca del nivel de grado en Matematicas de 7.° y 8.° grado esta por debajo del 60 %.
El porcentaje de estudiantes que estan cerca del nivel de grado en Matematicas de 6.° grado, en Lectura de 6.° grado, en Ciencias y en Estudios Sociales
de 8.° grado esta por debajo del 70 %. Causa fundamental: los maestros no estan planificando las lecciones en colaboracion, con la profundidad ni la
complejidad especificadas por el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS).

Enunciado del problema 2: el porcentaje de estudiantes dotados y talentosos (Gifted and Talented, GT) que dominan el nivel de grado esta por debajo
del 60 % en Matematicas de 6.° y 7.° grado y en Lectura de 6.° grado. Causa fundamental: los estudiantes GT no tienen acceso constante a
oportunidades de educacion postsecundaria, lo que les daria la posibilidad de aplicar los TEKS en el mundo real.

Enunciado del problema 3: los estudiantes del idioma inglés y los estudiantes con dominio limitado del inglés (Limited English Proficiency, LEP)
obtuvieron calificaciones mas bajas en Lectura de STAAR que el promedio escolar en todos los niveles de grado. Causa fundamental: no existe un
enfoque general para la ensefianza del vocabulario académico.

Enunciado del problema 4: los estudiantes en riesgo y los estudiantes de educacién especial en todos los niveles de grado obtuvieron calificaciones
inferiores al promedio del campus en todas las evaluaciones estatales, con la excepcion de Algebra I de final de curso (End of Course, EOC). Causa
fundamental: las intervenciones no se han implementado con fidelidad para individualizar la ensefianza de los estudiantes en riesgo.

Enunciado del problema 5: los estudiantes de Carreras Profesionales y Tecnologia de 8.° grado obtuvieron calificaciones inferiores al promedio del
campus de 8.° grado en la evaluacion STAAR de Matematicas de 8.° grado. Causa fundamental: los estudiantes de Carreras Profesionales y Tecnologia
no tienen acceso constante a determinados ejemplos del mundo real sobre cémo el aprendizaje de Matematicas se transfiere a su futuro.

Enunciado del problema 6: los estudiantes del idioma inglés (English Language Learner, ELL) obtuvieron calificaciones entre un 6 % y un 16 % mas
bajas que el promedio escolar en todas las evaluaciones estatales, con la excepcidn de las pruebas de Matematicas de 7.° grado, final de curso (End of
Course, EOC) de Algebra | y Ciencias de 8.° grado. Causa fundamental: los maestros de estudiantes del idioma inglés no utilizan de forma constante los
recursos disponibles para sumergir a los estudiantes en el idioma inglés.
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Procesos Y programas escolares
Resumen de procesos y programas escolares
Plan de estudios, ensefianza, evaluacion y tecnologia

Nuestro plan de estudios se imparte a través de un marco y la lente de los recursos del conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas
Essential Knowledge and Skills, TEKS), lo que garantiza que los TEKS se aborden en todas las asignaturas. La ensefianza se brinda principalmente en
el aula donde se implementa una variedad de métodos para garantizar el éxito de todos. Los estudiantes tienen oportunidades de usar la tecnologia en
todas las asignaturas.

Nuestro programa académico esta disefiado para satisfacer las necesidades Unicas del adolescente, en particular de todos los estudiantes. Los programas
estan disefiados para estudiantes dotados y talentosos, de educacion especial y estudiantes que necesitan mejorar y recibir apoyo de otros programas
especiales. Los cursos de honores brindan a los estudiantes una oportunidad de aprendizaje que los prepara para la rigurosidad de los cursos de colocacion
avanzada (Advanced Placement, AP) en la escuela secundaria. Las evaluaciones proporcionan datos a los maestros principalmente para determinar las
necesidades, el crecimiento y el potencial de los estudiantes. Estos datos se recopilan de diferentes maneras para incluir las pruebas hechas por maestros,
las evaluaciones estatales, las observaciones de maestros y las Evaluaciones de Unidades Comunes (Common Unit Assessments, CUA).

Los estudiantes de educacion especial reciben educacién regular y educacion especial, ya sea en un entorno de aprendizaje inclusivo o en un entorno de
recursos. Se proporciona una clase de habilidades del Programa de Habilidades Académicas Funcionales (Functional Academic Skills Program, FASP),
asi como un programa de la Unidad de Manejo del Comportamiento (Behavior Management Unit, BMU). La Academia de Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering and Mathematics, STEM) en nuestro campus ofrece un aprendizaje basado en proyectos a
los estudiantes que estan en un nivel avanzado del plan de estudios. Este programa brinda a los estudiantes la oportunidad de lograr el éxito
postsecundario en los afios de educacién secundaria.

Cada nivel de grado funciona como el equipo central de los estudiantes, donde los maestros planifican la ensefianza en colaboracion mientras se enfocan
en satisfacer las necesidades de los estudiantes a través de la diferenciacion. A lo largo del tiempo, los maestros han expresado su preocupacion por
planificar y analizar los datos juntos. También han expresado su preocupacion por la implementacion de la ensefianza diferenciada y creen que se
necesitan recursos adicionales para facilitar este proceso. Esta estructura de equipo promueve la comunicacion positiva, las lecciones integradas y
multidisciplinarias, la ensefianza en equipo y los horarios flexibles. Nuestros maestros ensefian siete de los nueve periodos (con un periodo de
intervencidn/laboratorio académico). Cada maestro tiene un periodo de reunidn todos los dias. Los maestros se retinen en las comunidades de aprendizaje
profesional (Professional Learning Communities, PLC) designadas dos veces por unidad (segun lo determine cada PLC) para la planificacion y una vez al
mes como grupo grande para el desarrollo profesional.
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El personal utiliza los datos de los estudiantes para determinar los programas y el progreso y decidir sobre la implementacion de varias iniciativas. El
programa de respuesta a la intervencion (Response to Intervention, RTI) se usa para establecer la comunicacion entre padres y maestros cuando los
estudiantes no tienen éxito o cuando se necesitan recursos adicionales y cuando se agregan intervenciones. Los niveles de RTI aumentan la intensidad de
la intervencidn y pueden determinar la necesidad de servicios o pruebas adicionales para el estudiante que los necesita.

La jornada académica se organiza en torno a nueve periodos. Los estudiantes toman ocho clases de 50 minutos, mas un periodo de asesoramiento de 30
minutos utilizado para intervenciones y un periodo de almuerzo de 37 minutos. Los cursos se ofrecen en educacion especial, educacion regular, educacion
para estudiantes dotados y colocacion de honores. Para los estudiantes en riesgo que desaprobaron la evaluacion STAAR de Lectura o de Matematicas del
afio pasado, se tomara un periodo adicional de clases aceleradas de Artes del Lenguaje o Matematicas (segln corresponda) como parte de la RTI de Nivel II.

Todos los estudiantes deben cursar el plan de estudios basico: Artes del Lenguaje, Matematicas, Ciencias y Estudios Sociales. Los estudiantes de 6.°
grado también deben cursar una clase de Lectura o de Avance a través de la Determinacion Individual (Advancement Via Individual Determination,
AVID). Se ofrecen cursos optativos y de enriquecimiento en Artes Teatrales, Coro, Banda, Arte, Espafiol, AVID, Investigacion de Carreras Profesionales,
Alfabetizacion Informatica, Liderazgo Adolescente, Educacion Fisica, Preatletismo y Atletismo. La capacitacion en RCP se ofrece a través del
departamento de Educacion Fisica con el objetivo de cumplir con el requisito de graduacion de la escuela secundaria.

La tecnologia es una parte fundamental de la comunicacién entre padres y maestros. Home Access Center es un recurso disponible para que los padres
controlen las tareas y calificaciones de los estudiantes. Schoology contiene informacion sobre las expectativas de los maestros, las tareas de clase, la
informacion de contacto de los maestros y los enlaces a recursos educativos adicionales. La comunicacion también se da a través del sitio web del
campus, el sitio de Facebook y mediante anuncios. Los métodos de evaluacién para la mejora continua en el uso de la tecnologia y los recursos en Smith
incluyen BrightBytes, el examen de Alfabetizacidon Informatica de 8.° grado, la comunicacidn personal con los maestros y un inventario y una evaluacién
anuales de equipos tecnolégicos. Durante del proximo afio, los maestros recibiran capacitacién sobre la implementacién y el disefio educativo para el uso
fluido de la tecnologia en el aula.

Durante el afio escolar comprendido entre 2021-2022, aproximadamente 900 de 1323 estudiantes participaron en una actividad extracurricular, que
incluyé la participacion en Atletismo, Banda, Coro, Artes Teatrales, Liga Interescolar Universitaria (University Interscholastic League, UIL) Académica
0 uno de los diferentes clubes en el campus.

Personal y Organizacion

La escuela intermedia Roy J. Smith Middle School consta de maestros muy calificados que trabajan en colaboracion para que todos los estudiantes tengan
éxito. Durante el afio escolar comprendido entre 2022-2023, las comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC) se
retinen dos veces por unidad (segun lo determine cada PLC) para la planificacion y una vez al mes como grupo grande para el desarrollo

profesional. Ademas, las PLC del nivel de grado se reuniran después de la escuela, al menos, una vez al mes. Estas comunidades de aprendizaje
profesional disefian lecciones rigurosas mediante el uso de varios recursos para incluir el Centro de Recursos del conocimiento y las destrezas esenciales
de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS).
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El personal de la escuela intermedia Smith Middle School cree que todos los nifios tendran éxito cuando se les presenten lecciones desafiantes y atractivas.
Ademas, Smith Middle School seguira enfocada en incorporar la tecnologia en la planificacion de las lecciones diarias y se compromete a garantizar que el
cuerpo docente y el personal estén preparados para instruir a los estudiantes sobre como conectarse con los diferentes tipos de tecnologia.

El proceso de toma de decisiones del campus esta dirigido por un equipo de toma de decisiones en la escuela (Site Based Decision Making, SBDM),
cuyos miembros son maestros, administradores, padres, miembros de la comunidad y lideres empresariales. El director del campus es el lider de la
SBDM. EI Comité de Conducta del Campus y el Comité de Defensa de los Empleados del Campus se retinen todos los meses para abordar cuestiones
relacionadas con el area de las necesidades del personal. Ademas, cada miércoles, hay una reunion después de la escuela para incluir tantos miembros del
personal como sea posible. El primer miércoles es para los maestros del nivel de grado y maestros lideres del departamento. EI segundo es para que los
maestros se retinan con su PLC de nivel de grado. El tercer miércoles es para una reunion del cuerpo docente. EIl cuarto miércoles es para la SBDM y
cualquier otra reunion del comite, como el equipo del sitio de AVID.

Todo el cuerpo docente y el personal profesional tienen acceso a una computadora individual para fines educativos. Ademas, a los maestros se les asigna
un iPad para fines educativos. El tecndlogo y el bibliotecario del campus brindan desarrollo profesional continuo en el uso del software de administracion
del aula, el software de planificacion del plan de estudios y las bases de datos de investigacién durante las reuniones del departamento de la PLC o
después de la escuela. El distrito brinda oportunidades adicionales de desarrollo profesional en forma de clases disponibles durante el afio escolar y
durante el verano.

Se espera que los estudiantes usen la tecnologia para comunicarse con los maestros, desarrollar y presentar tareas y utilizar el software disponible para
adquirir y reforzar habilidades. Los maestros tienen cursos y grupos de Schoology disefiados para comunicarse con los estudiantes y los padres. Los
estudiantes utilizan software y programas basados en la web, como Success Maker, Schoology, Eduphoria, iLit, Imagine Math, Study Island y una
variedad de bases de datos de investigacion, tanto en la escuela como en el hogar. Los cursos avanzados en linea, como Geometria, estan disponibles para
los estudiantes en esas clases.

Para ayudar a los maestros que son nuevos en la profesién o nuevos en Smith Middle School y ayudar a retener a estos profesionales, Roy J. Smith
proporciona mentores 0 maestros compafieros. Esto permite conversaciones entre colegas y practicas reflexivas que conducen al éxito de los estudiantes.
Los maestros mentores se retnen con regularidad con sus protegidos, ademas de observar las clases para hacer devoluciones de comentarios. Esto ayuda a
los nuevos maestros mientras se aclimatan al Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD) y Roy J. Smith y nos
permite conservar a esos maestros en la profesién y en nuestro distrito. También tenemos un programa de Cohorte de Maestros Nuevos que esta disefiado
para brindar desarrollo profesional especifico a nuestros maestros nuevos. Como el afio escolar comprendido entre 2021-2022 fue el primer afio que
tuvimos el programa, queriamos centrarnos en nuestras contrataciones de mitad de afio y brindarles el apoyo y el desarrollo profesional que habrian
recibido durante el servicio en agosto.

Administracion
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El equipo central de la escuela intermedia Smith Middle School esta formado por nuestro director, tres subdirectores, un Communities In Schools (CIS),
un facilitador compartido de ClS/campus, un asesor académico, un facilitador del campus, tres consejeros, un consejero para estudiantes en riesgo, dos
tecndlogos y un bibliotecario. El papel del equipo en el campus es facilitar el ambiente académico al apoyar a nuestros maestros, personal, estudiantes y
padres. Esto se logra al mantener una comunicacion abierta entre las partes interesadas para incluir encuestas, acercamientos, comunicacion en la pizarra,
reuniones, voluntarios y comités.

Aprendizaje virtual en el afio escolar comprendido entre 2020-2021.

Como resultado de la COVID-19, en el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD) se permiti6 que los
estudiantes participaran en el aprendizaje virtual/a distancia, en lugar de asistir de forma presencial al campus para aprender. Aproximadamente el 35 %
de nuestros estudiantes optaron por aprender a distancia este afio (el 28 % de los estudiantes de 6.° grado, el 33 % de los estudiantes de 7.° grado y el

45 % de los estudiantes de 8.° grado). Es necesario abordar las brechas en el aprendizaje y el impacto socioemocional ocasionadas por el cierre escolar
extendido en la primavera de 2020, asi como el impacto socioemocional en nuestra poblacion de estudiantes a distancia del afio escolar comprendido
entre 2020-2021.

Fortalezas de los procesos y programas escolares

Smith Middle School cuenta con diversas estructuras para garantizar que se brinde la mejor educacion posible a nuestros estudiantes. Existe una politica
de comunicacion de puertas abiertas, en la que se alienta a los maestros y al personal a expresar inquietudes y sugerencias. Esto se puede hacer en
persona, a través de encuestas, durante diversas reuniones o al enviar inquietudes a través de un formulario de Microsoft. Las partes interesadas son parte
del proceso de toma de decisiones. El desarrollo profesional se planifica en base a las necesidades expresadas por el personal de acuerdo con las
iniciativas del distrito, como el modelo de Liberacion Gradual de Responsabilidad.

La administracion desea apoyar al personal y las iniciativas proporcionando las herramientas necesarias, como iPads y diversas tecnologias en las aulas.
Como parte de esto, el programa maestro esta disefiado para que los departamentos tengan un tiempo comun de planificacion/reunion para planificar
juntos las lecciones o evaluaciones. También se proporciona tiempo para las reuniones de nivel de grado, en las que todo el nivel de grado puede reunirse
y debatir temas y eventos que son pertinentes para ellos especificamente.

Las evaluaciones proporcionan datos a los maestros principalmente para determinar las necesidades, el crecimiento y el potencial de los estudiantes. Estos
datos se recopilan de diferentes maneras e incluyen (entre otros) pruebas elaboradas por maestros, evaluaciones estatales, observaciones de maestros y
evaluaciones comunes. El personal de ensefianza utiliza los datos de los estudiantes para determinar los programas y el progreso, ademas de tomar
decisiones para la implementacion de diversas iniciativas. Nuestro plan de estudios se implementa a través de un marco y la lente del sistema de recursos
del conocimiento vy las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS), lo que garantiza que los TEKS se implementen en
todas las asignaturas. La ensefianza se brinda principalmente en el aula, donde se utiliza una variedad de métodos para garantizar el éxito de todos.
Contamos con numerosas iniciativas para complementar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes en diversos entornos, incluidas las sesiones escolares
de los sabados sobre los estandares dificiles de aprender.
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Enunciados de problemas en los que se identifican las necesidades de los procesos y los programas escolares

Enunciado del problema 1: los maestros se esfuerzan por proporcionar a los estudiantes actividades diferenciadas. Causa fundamental: los maestros
no tienen materiales complementarios adecuados.

Enunciado del problema 2: no todos los estudiantes de Smith Middle School participan en actividades y programas extracurriculares. Causa
fundamental: muchos estudiantes no conocen los clubes ni las organizaciones disponibles para ellos.

Enunciado del problema 3: los maestros no tienen tiempo para planificar lecciones y evaluaciones comunes ni analizar datos juntos dentro de sus
departamentos y niveles de grado. Causa fundamental: algunos maestros ensefian muchas asignaturas o niveles de grado y, por lo tanto, no tienen un
tiempo de planificacién comun.

Enunciado del problema 4: todos los estudiantes han experimentado brechas en el aprendizaje como resultado de la COVID-19 y el cierre escolar
extendido. Causa fundamental: la propagacion de la COVID-19 requirio el cierre de todos los campus del distrito durante el cuarto trimestre del afio
escolar comprendido entre 2019-2020.

Enunciado del problema 5: el bienestar socioemocional del personal, los estudiantes y las familias se ha visto afectado de forma negativa como
resultado de la COVID-19, los periodos prolongados de distanciamiento social y el aprendizaje a distancia. Causa fundamental: la propagacion de la
COVID-19 requirid el cierre de todos los campus del distrito durante el cuarto trimestre del afio escolar comprendido entre 2019-2020. A los estudiantes
también se les permitid elegir el aprendizaje a distancia durante el afio escolar comprendido entre 2020-2021.

Enunciado del problema 6: no todos los estudiantes que pasan de la escuela intermedia Smith Middle School a la escuela secundaria estan capacitados
en RCP, que es un requisito para graduarse. Causa fundamental: debido a la movilidad estudiantil, tanto dentro como fuera del distrito, los estudiantes
no estan recibiendo capacitacion.
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Percepciones
Resumen de las percepciones
Participacion de los estudiantes, el personal y los padres

La escuela intermedia Roy J. Smith Middle School invitara a los padres y miembros de la comunidad a muchos eventos a lo largo del afio para crear una
relacion entre la escuela y el hogar. La escuela planea organizar eventos (si las circunstancias lo permiten), como ceremonias de premios académicos,
programa multicultural, noches de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering and Mathematics, STEM) con los
padres, iniciacién en la Sociedad Nacional de Honor Juvenil (National Junior Honor Society, NJHS), conciertos de bandas, conciertos de coros, obras de
teatro/musicales, espectaculos de arte, feria universitaria del programa de Avance a través de la Determinacion Individual (Advancement Via Individual
Determination, AVID), presentaciones del Proyecto de los Estandares de Desempefio de Texas (Texas Performance Standards Project, TPSP),
espectaculo de talentos, reuniones de motivacion y eventos deportivos para nifios y nifias. En mayo de 2022, habia aproximadamente 220 voluntarios en
la lista aprobada para la escuela intermedia Roy J. Smith Middle School. En el afio escolar comprendido entre 2022-2023, buscamos aumentar este
numero en un 50 % a través de las estaciones de registro en los dias de preparacion y la noche Meet The Teacher, las llamadas de Connect Ed. y los
anuncios en redes sociales y boletines semanales. Queremos que nuestros padres y los miembros de la comunidad participen de forma activa en los
eventos escolares. Esta participacion de los estudiantes y el personal conduce a una tasa de asistencia estudiantil de mas del 91 % diario.

La mayoria de nuestro personal continuara en Roy J. Smith. Algunos maestros se iran debido a compromisos militares de miembros de la familia, a la
reubicacion del area o a la apertura de la nueva escuela secundaria Chaparral High School. Esta tasa de retencion se debe en parte a las relaciones de
tutoria y un entorno familiar que es inclusivo.

Los consejeros y los subdirectores de la escuela trabajan juntos para llevar a cabo la mediacién entre pares para que los estudiantes se sientan comodos y
seguros en su entorno de aprendizaje. Ademas, los estudiantes que regresan de un Programa Disciplinario de Educacion Alternativa (Disciplinary
Alternative Education Program, DAEP) se retinen con los consejeros regularmente. También se brindan relaciones de tutoria para ayudar a los
estudiantes en su transicion de regreso al campus.

El cuerpo docente y el personal brindan un entorno escolar seguro de varias maneras, como al estar de servicio en diferentes lugares del campus antes,
durante y después de la escuela. Se proporciona supervision cada vez que los estudiantes estan en el campus para incluir actividades extracurriculares por
la noche y los fines de semana. Todos los visitantes del campus deben registrarse en la oficina principal y obtener un gafete de visitante de la escuela.

Ademas, seguimos el marco de gestion del aula de todo el distrito. El plan de administracion del campus de Smith se describe en los médulos para
construir relaciones positivas, establecer expectativas, monitorear el comportamiento de los estudiantes y proporcionar un sistema de intervenciones.
Ademas, cada maestro debe asistir a desarrollo profesional (Professional Development, PD) de practica restaurativa del campus al comienzo del afio para
aprender formas de aplicar las practicas en su plan de gestion del aula. Esto esta alineado con el plan del campus y del distrito que el maestro puede
implementar en su propia aula.
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El Comité de Conducta del Campus supervisa los resultados generales de las derivaciones de los estudiantes y los problemas de seguridad para
determinar las preocupaciones en curso. El uso de tarjetas de identificacion de los estudiantes es esencial para rastrear e identificar a los estudiantes con
problemas de comportamiento. El enfoque continuo para perfeccionar los procedimientos del campus en los espacios comunes de los pasillos, las
escaleras, el gimnasio, el exterior y la cafeteria permitira la continuidad dentro del entorno del campus.

Préctica profesional

En Roy J. Smith, planificamos el desarrollo profesional en funcidn de las necesidades de nuestros estudiantes y el personal de acuerdo con las iniciativas
del distrito. Utilizamos encuestas para conocer las necesidades de desarrollo profesional y tecnologia de los maestros, ademas de realizar varias reuniones
y debates sobre el tema en las comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC). También analizamos distintos datos
de los estudiantes y observamos qué grupos de estudiantes necesitan intervencién en areas especificas. Una vez que tenemos esa informacion, disefiamos
nuestro Momentum Plan para el afio. EI Momentum Plan es un documento vivo que se puede modificar en funcién de cémo cambien las necesidades a lo
largo del afio. Una vez que sabemos qué desarrollo profesional se necesita, buscamos profesionales que tengan el conocimiento para presentar. Estos
profesionales pueden ser maestros 0 miembros del personal en el campus o pueden ser una fuente externa.

Programas y oportunidades para los estudiantes

En Matematicas, los maestros se enfocan en lecciones practicas y colaborativas para involucrar a los estudiantes. Todos los maestros de Matematicas
brindaran tutorias antes o después de la escuela para los estudiantes en riesgo que necesiten ayuda adicional en Matematicas. Los maestros planificaran en
colaboracién y se observaran unos a otros para mejorar las estrategias. Se proporcionaran clases aceleradas de Matematicas a los estudiantes que
desaprobaron la evaluacién de preparacién académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness, STAAR) de Matematicas
durante el afio escolar comprendido entre 2021-2022. También se proporcionaran intervenciones especificas de Matematicas a los estudiantes a través de
Imagine Math durante su periodo de intervencion. Las Evaluaciones de Unidades Comunes (Common Unit Assessments, CUA) permitiran que los
maestros disefien intervenciones y enriquecimiento.

En Artes del Lenguaje, los maestros se enfocaran en las habilidades de lectura y escritura y se concentraran en cdmo se relacionan estas dos. Tendremos
dos maestros de tiempo completo y uno de medio tiempo para trabajar con grupos pequefios de estudiantes disléxicos en estrategias de comprension y
conciencia fonolégica. Se proporcionaran clases aceleradas de Artes del Lenguaje a los estudiantes que desaprobaron la evaluacion STAAR de Lectura
durante el afio escolar comprendido entre 2021-2022. También se proporcionaran intervenciones especificas de Lectura a los estudiantes a través de iLit
durante su periodo de intervencion. Los maestros del aula haran un seguimiento del progreso de los estudiantes a lo largo del afio. Las Evaluaciones de
Unidades Comunes (Common Unit Assessments, CUA) permitiran que los maestros disefien intervenciones y enriquecimiento.

En Estudios Sociales, los maestros trabajaran dentro de su departamento para alinear horizontal y verticalmente el plan de estudios mientras siguen el
alcance y la secuencia del distrito. Los maestros usaran los datos de las evaluaciones comunes para tomar decisiones sobre intervenciones y, asi, llegar a
los estudiantes que necesitan ayuda. Las Evaluaciones de Unidades Comunes (Common Unit Assessments, CUA) permitiran que los maestros disefien
intervenciones y enriquecimiento.
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En Ciencias, los maestros aumentaran el contenido durante todo el afio para aclarar los conceptos erréneos de los estudiantes. Los maestros planificaran
vertical y horizontalmente para desafiar a los estudiantes y relacionar el material con las experiencias del mundo real. Se realizaran laboratorios y
demostraciones con y para los estudiantes para formar y probar hipétesis y sacar conclusiones basadas en sus hallazgos. Estas evaluaciones y otros datos
permitiran que los maestros disefien intervenciones y enriquecimiento.

La Academia de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering and Mathematics, STEM) de la escuela intermedia
Roy J. Smith Middle School planificara el aprendizaje basado en proyectos de nivel de grado mediante el uso de tecnologia individual en las aulas. Estas
actividades se enfocan en incorporar cada asignatura en un proyecto que les da a los estudiantes la oportunidad de desarrollar habilidades de pensamiento
critico y resolucion de problemas.

En nuestro curso de Investigaciones de Carreras Profesionales y cursos de Alfabetizacion Informatica, los estudiantes de 8.° grado se exponen a los
diferentes caminos que pueden continuar al finalizar la escuela secundaria. Estos incluyen cursos universitarios, opciones profesionales y militares, y
oportunidades de licencias comerciales.

Procedimientos

Cada aula principal esta equipada con un televisor Apple y una tableta de dibujo Wacom. Ademas, todas las aulas tienen un proyector interactivo y un
carrito de iPad o computadora portatil con dispositivos para uso de los estudiantes.

La tecnologia esta disponible para que los maestros la reserven a través de Eduphoria para integrar la tecnologia en sus aulas. Esto incluye gafas de
realidad virtual que los estudiantes usan para realizar excursiones virtuales y examinar cosas que de otro modo no verian. Otros articulos que se pueden
retirar son computadoras portatiles y iPads.

A medida que los estudiantes hacen la transicion de 5.° a 6.° grado y luego de 8.° a 9.° grado, se aplican procedimientos para aliviar el estrés que sienten
los estudiantes y los padres. Organizamos una noche de padres para los estudiantes que ingresan a 6.° grado y sus familias, en la que nuestros maestros
electivos dieron una breve presentacion sobre sus cursos. Nuestros consejeros también visitaron nuestras escuelas proveedoras para presentarles a los
estudiantes de 5.° grado informacion sobre las clases que se ofrecen en la escuela intermedia Smith Middle School, asi como sobre las actividades y los
clubes extracurriculares. Asimismo, cuando nuestros estudiantes de 8.° grado se estan preparando para comenzar la escuela secundaria, planeamos
excursiones a su escuela proveedora. Esto permite que los estudiantes de 8.° grado hagan un recorrido por la escuela secundaria, tengan una reunién de
motivacion y se expongan a todos los clubes y actividades que estan disponibles en ese nivel.

Nuestros consejeros escolares reconocen un rasgo de caracter todos los meses y realizan una leccion de asesoramiento al respecto cada semana. Estas
lecciones de asesoramiento también incluyen estrategias para prevenir el acoso escolar, el uso de drogas, la violencia y el suicidio, y comportamientos
saludables para afrontar la situacién. Ademas, el personal de Roy J. Smith recibe capacitacion sobre como detectar nifios victimas de abusos o
desatendidos, prevenir el acoso escolar y ayudar a los estudiantes con dificultades.
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Fortalezas de las percepciones

La escuela intermedia Roy J. Smith Middle School celebra los logros de sus estudiantes a través de diferentes reuniones de motivacion académicas que se
Ilevan a cabo durante todo el afio. Ademas, se celebraran los logros académicos de los estudiantes cada afio. En Smith, se apoyan los programas sélidos
de Bellas Artes y Atletismo. Ademas, el cuerpo docente implementara el programa “Student Spotlight” (Estudiante Destacado) para celebrar las
elecciones positivas de los estudiantes de manera regular durante el afio escolar comprendido entre 2022-2023.

En Smith, planeamos celebrar las diversas culturas este afio escolar con la asamblea multicultural. Nuestro campus albergara aproximadamente 25 clubes
para que los estudiantes se unan. Algunos de los clubes pueden ser el Club de Anime, Atletismo, Avance a través de la Determinacion Individual
(Advancement Via Individual Determination, AVID), la Biblioteca, la Sociedad Nacional de Honor Juvenil (National Junior Honor Society, NJHS),
Robética, el Club de Costura y los Embajadores de Smith.

Debido a que los padres y miembros de la comunidad son invitados a actividades donde se exhiben los talentos de los estudiantes, Smith podra
documentar la cantidad de padres y miembros de la comunidad que visitan la escuela. Ademas, las encuestas a menudo estaran disponibles para obtener
comentarios de los visitantes. Esto permitird que nuestro personal reflexione sobre la relacion entre la escuela y la comunidad.

Enunciados de problemas en los que se identifican las necesidades de las percepciones

Enunciado del problema 1: en la encuesta de maestros, se muestra que el personal no integra completamente la tecnologia disponible porque necesita
capacitacion adicional para involucrar a los estudiantes. Causa fundamental: hay 32 maestros que tienen cinco afios 0 menos en la profesion y carecen
de experiencia en la integracion de tecnologia.

Enunciado del problema 2: hay una falta de participacion de los padres en las actividades escolares y el programa de voluntarios. Si bien tuvimos mas
de 200 voluntarios aprobados en el afio escolar comprendido entre 2021-2022, menos de 25 personas se ofrecieron como voluntarios en el campus.
Causa fundamental: no hay suficientes oportunidades de voluntariado para nuestros voluntarios, en parte esto se debe a las preocupaciones persistentes
sobre la COVID-19.

Enunciado del problema 3: nuestro personal no se siente seguro al implementar las Practicas Restaurativas con nuestros estudiantes. Causa
fundamental: no han recibido suficiente capacitacion ni seguimiento en las Practicas Restaurativas.
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Documentacion de datos de la evaluacion integral de
las necesidades

Los siguientes datos se utilizaron para verificar el anélisis de la evaluacion integral de las necesidades:
Datos de la planificacion de mejoras

Metas del distrito

Datos de responsabilidad educativa

Dominio de rendimiento estudiantil

Dominio de progreso estudiantil

Dominio de cierre de brechas

Datos de identificacion de apoyo integral, especifico o adicional especifico

Datos de los estudiantes: Evaluaciones

Resultados actuales y longitudinales de la evaluacion de preparacion académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic
Readiness, STAAR), incluidas todas las versiones

Resultados actuales y longitudinales de STAAR de final de curso, incluidas todas las versiones

Resultados del sistema de Texas para evaluar el dominio del idioma inglés (Texas English Language Proficiency Assessment System, TELPAS) y
del TELPAS alternativo

Datos de las evaluaciones comparativas 0 comunes locales

Resultados de los registros acumulativos

Resultados de la encuesta de observaciones

Datos de los estudiantes: Grupos de estudiantes

Datos de raza y origen étnico, incluida la cantidad de estudiantes, el rendimiento académico, la disciplina, la asistencia y las tasas de progreso
entre grupos

Datos de programas especiales, incluidos la cantidad de estudiantes, los logros académicos, la disciplina, la asistencia y los indices de progreso
para cada grupo de estudiantes

Poblacion de educacion especial/educacion no especial, incluidos los datos de disciplina, progreso y participacion

Poblacion de estudiantes en riesgo/que no estan en riesgo, incluidos los datos de desempefio, progreso, disciplina, asistencia y movilidad
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e Datos sobre dislexia
e Datos de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering and Mathematics, STEM) o de Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics, STEAM)

Datos de los estudiantes: Comportamiento y otros indicadores

e Datos sobre la asistencia
e Tasa de movilidad, incluidos los datos longitudinales
e Encuestas a estudiantes u otros comentarios

Datos de los empleados

e Datos de las comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC)
e Encuestas al personal u otras devoluciones

Proporcion de maestros/estudiantes

Datos de liderazgo del campus

Debates y datos de las reuniones del departamento o del cuerpo docente del campus

Datos de evaluacion de las necesidades de desarrollo profesional

Implementacion e impacto de las evaluaciones de desarrollo profesional

Datos de los padres/la comunidad

e Encuestas para padres u otras devoluciones
e Tasa de compromiso de los padres
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Metas

Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se
brindaran oportunidades de aprendizaje relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y
graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Obijetivo de desempefio 1: Al menos, el 85 % de los estudiantes obtendran una puntuacion clasificada como cerca del nivel de grado (o mejor) en la
evaluacion de preparacion académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness, STAAR) de Lectura en 2023.

Fuentes de datos de evaluacion: resultados de la evaluacién STAAR de Lectura de 2023.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: El departamento de educacion especial llevara a cabo reuniones semanales para realizar un seguimiento de la intervencion necesaria para
los estudiantes de educacion especial. Esto abordard las salvaguardias del sistema.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes de educacién especial mostraran una mejora en las evaluaciones STAAR de 2023.

Personal responsable de la supervisién: Director

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 4
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Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los maestros de Artes del Lenguaje proporcionardn textos muy interesantes y atractivos y actividades en linea para diferenciar la ensefianza y
complementar el plan de estudios adoptado a través de niveles de lectura apropiados que aborden las necesidades individuales de los estudiantes.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes en riesgo mostraran avances en areas identificadas en Lectura y Escritura.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1, 3

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Se proporcionara apoyo especifico adicional en Lectura a los estudiantes blancos y de dos 0 mas razas a través de tutorias después de la
escuela y clases de Lectura para aumentar del 56 % a, por lo menos, el 60 % el estado del rendimiento académico y, asi, cumplir con el estandar del
nivel de grado.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes blancos y dos 0 mas razas mostraran un aumento en las puntuaciones de Lectura.
Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Estrategia de apoyo especifico - Estrategia de apoyo especifico adicional
Enunciados del problema: Aprendizaje de los estudiantes 1, 3, 4

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Se proporcionara un dia de planificacién en cada periodo de calificacion para que los maestros de Artes del Lenguaje Inglés (English
Language Arts, ELA) revisen datos en colaboracion y desarrollen lecciones. Esto se hard mediante el uso de las mejores précticas basadas en
investigaciones para garantizar el éxito de cada estudiante.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros tendran lecciones y evaluaciones comunes a partir de las cuales pueden recopilar datos y
planificar la intervencién para los estudiantes en riesgo.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1: procesos y programas escolares 3
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Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Obijetivo de desempefio 2: Al menos, el 70 % de los estudiantes obtendran una puntuacion clasificada como cerca del nivel de grado (o mejor) en la
evaluacion de preparacion académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness, STAAR) de Matematicas en 2023.

Fuentes de datos de evaluacion: resultados de la evaluacién STAAR de Matematicas de 2023

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se proporcionara un dia de planificacién durante cada periodo de calificacion para que los maestros de Matematicas revisen datos en
colaboracioén y desarrollen lecciones. Esto se hara mediante el uso de las mejores practicas basadas en investigaciones para garantizar el éxito de los

estudiantes en riesgo.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros tendran lecciones y evaluaciones comunes a partir de las cuales pueden recopilar datos y

planificar la intervencién para los estudiantes en riesgo.
Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1: procesos y programas escolares 3

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los maestros de Matematicas asistiran a desarrollo profesional relacionado con las matematicas, como la capacitacion CAMT, para aprender
estrategias con el fin de abordar las necesidades de los estudiantes en riesgo. Traeran materiales y estrategias para compartir con el departamento.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros ensefiaran a sus colegas estrategias para aumentar el rendimiento de los estudiantes.
Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 1
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Se proporcionara apoyo especifico adicional a los estudiantes blancos y de dos 0 mas razas en Matematicas durante el periodo de
asesoramiento y tutorias después de la escuela (a través de Imagine Math) para aumentar del 46 % a, por lo menos, el 58 % el estado del rendimiento
académico y, asi, cumplir con los estandares del nivel de grado.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes blancos y de dos 0 mas razas aumentaran las puntuaciones de la evaluacién STAAR
en Matematicas.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Estrategia de apoyo especifico - Estrategia de apoyo especifico adicional
Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 4

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Se proporcionara apoyo especifico adicional a los estudiantes identificados como econémicamente desfavorecidos a través del periodo de
asesoramiento y tutorias después de la escuela para aumentar del 51 % al 70 % el estado del rendimiento académico vy, asi, cumplir con los estandares
del nivel de grado.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes identificados como econémicamente desfavorecidos mostraran un aumento en las
puntuaciones de la evaluacién STAAR en Matematicas.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Estrategia de apoyo especifico adicional
Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1, 4

Detalles de la estrategia 5

Estrategia 5: Los estudiantes dotados y talentosos (Gifted and Talented, GT) aplicaran el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas
Essential Knowledge and Skills, TEKS) en la vida real a través del proyecto de los Estandares de Desempefio de Texas (Texas Performance Standards
Project, TPSP) y la ensefianza basada en el campo. De esta manera, podran experimentar las matematicas y las ciencias en situaciones de la vida real.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra mayor participacion y rendimiento en la aplicacion del plan de estudios de Matematicas y
Ciencias.

Personal responsable de la supervision: director, asesor académico

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 2
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Detalles de la estrategia 6

Estrategia 6: Se proporcionara apoyo especifico adicional a los estudiantes identificados como en riesgo en Matemaéticas a través de la ensefianza
acelerada. De esta manera, aumentaran del 44 % al 65 % el estado del rendimiento académico para cumplir con el estandar del nivel de grado en
Matemaéticas Se proporcionaran diferentes intervenciones, que incluyen Imagine Math en las clases aceleradas de Matematicas e Intervencion, tutorias y
sesiones especiales mediante el uso de la tecnologia dentro del dia escolar o después de la escuela y los fines de semana.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes identificados como en riesgo mostraran un aumento en las puntuaciones de la
evaluacion STAAR en Matematicas.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: Aprendizaje de los estudiantes 1, 4, 6
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Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Objetivo de desempefio 3: Al menos, el 75 % de todos los estudiantes de 8.° grado obtendran una puntuacion clasificada como cerca del nivel de grado
(o mejor) en la evaluacién STAAR de Estudios Sociales en 2023.

Fuentes de datos de evaluacion: resultados de STAAR de 2023

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se proporcionara un dia de planificacién durante cada periodo de calificacidn para que los maestros de Estudios Sociales revisen datos en
colaboracién y desarrollen lecciones. Esto se hara mediante el uso de las mejores practicas basadas en investigaciones para garantizar el éxito de los
estudiantes en riesgo.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros tendran lecciones y evaluaciones comunes a partir de las cuales pueden recopilar datos y
planificar la intervencién para los estudiantes en riesgo.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1: procesos y programas escolares 3
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Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Objetivo de desempefio 4: Al menos, el 80 % de todos los estudiantes de 8.° grado obtendran una puntuacion clasificada como cerca del nivel de grado
(o mejor) en la evaluacién STAAR de Ciencias en 2023.

Fuentes de datos de evaluacion: resultados de la evaluacién STAAR de Ciencias de 2023

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se proporcionara un dia de planificacién durante cada periodo de calificacidn para que los maestros de Ciencias revisen datos en
colaboracién y desarrollen lecciones. Esto se hara mediante el uso de las mejores practicas basadas en investigaciones para garantizar el éxito de los
estudiantes en riesgo. Las lecciones se disefiaran para impartir una ensefianza que aborde las salvaguardas del sistema.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros tendran lecciones y evaluaciones comunes a partir de las cuales pueden recopilar datos y
planificar la intervencién para los estudiantes en riesgo.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1: procesos y programas escolares 3

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los maestros de Ciencias de los estudiantes en riesgo asistiran a la Capacitacion en Afrontamiento y Apoyo (Coping and Support
Training, CAST) para traer estrategias y materiales para compartir con el departamento y, asi, ayudaran a los estudiantes en riesgo.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros ensefiaran a sus colegas estrategias para aumentar el rendimiento de los estudiantes.
Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 1
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Los maestros de Ciencias proporcionaran textos muy interesantes y atractivos y actividades en linea para diferenciar la ensefianza y
complementar el plan de estudios adoptado. También respaldaran los estandares de Artes del Lenguaje Inglés y Lectura (English Language Arts and
Reading, ELAR) a través de niveles de lectura apropiados que aborden las necesidades individuales de los estudiantes.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes en riesgo mostraran avances en areas identificadas en Ciencias.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestro principal

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiante 1: procesos y programas escolares 1
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Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Obijetivo de desempefio 5: En Smith Middle School, se mostrard, al menos, un 10 % de crecimiento en los estandares de preparacion dentro de los
departamentos de nivel de grado de las asignaturas béasicas.

Fuentes de datos de evaluacion: datos de la evaluacion de preparacion académica del estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic
Readiness, STAAR) de 2023, datos de las Medidas de Progreso Académico (Measures of Academic Progress, MAP), evaluaciones comunes

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los maestros utilizaran las estrategias de mejores practicas basadas en investigaciones (como los objetivos de aprendizaje, los criterios de
éxito y el marco de liberacidn gradual de responsabilidad) para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes, incluidos los estudiantes en riesgo, los
que reciben servicios conforme al articulo 504, los de educacidn especial y los estudiantes dotados y talentosos mediante el uso del Modelo de
Liberacion Gradual de Responsabilidad.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra una mejora estudiantil en el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential
Knowledge and Skills, TEKS) dificiles de aprender.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS)

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1, 2, 3,4, 6
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Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Se proporcionaran tres asistentes de ensefianza para ayudar a los estudiantes en riesgo en las clases a través del modelo de ensefianza
dentro de la clase.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra mejores puntuaciones en Ciencias, Historia, Artes del Lenguaje Inglés (English Language Arts,
ELA) y Mateméticas.

Personal responsable de la supervision: Director

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 4

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Los maestros revisaran en colaboracion los datos y desarrollaran lecciones mediante el uso de las mejores practicas basadas en
investigaciones (como los objetivos de aprendizaje, los criterios de éxito y el marco de liberacién gradual de responsabilidad) para garantizar el éxito de
los estudiantes en riesgo.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros tendran lecciones y evaluaciones comunes a partir de las cuales pueden recopilar datos y
planificar la intervencién para los estudiantes en riesgo.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS)

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1: procesos y programas escolares 3

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: En Smith, se proporcionaran tutorias después de la escuela para ayudar a los estudiantes en riesgo identificados a tener éxito académico.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra una mejora estudiantil en el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential
Knowledge and Skills, TEKS) dificiles de aprender.

Personal responsable de la supervisién: director, maestros

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 4
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Detalles de la estrategia 5

Estrategia 5: En Smith, se ofreceran tutorias/intervenciones para la evaluacién STAAR destinadas a los estudiantes en riesgo para mejorar las
habilidades académicas en Lectura, Matematicas, Historia y Ciencias.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: La asistencia de los estudiantes en riesgo a las tutorias/intervenciones para la evaluacién STAAR
comenzard a cerrar la brecha de rendimiento.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestros principales

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1, 4: procesos y programas escolares 1

Detalles de la estrategia 6

Estrategia 6: En Smith, se integraré la tecnologia en las lecciones de intervencion (como Imagine Math, academias extracurriculares y lecciones de
asesoramiento) y las tutorias para estudiantes en riesgo.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes en riesgo mejoraran sus propias habilidades académicas y esto les permitira cerrar la
brecha de rendimiento.

Personal responsable de la supervisién: director, Communities In Schools (CIS), asesor académico, maestros del campus

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 4
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Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Objetivo de desempefio 6: Todos los estudiantes de Avance a través de la Determinacion Individual (Advancement Via Individual Determination,
AVID) lograran tener las habilidades de preparacidn universitaria para tener éxito en los planes de estudios rigurosos, ingresar a las actividades
principales en la escuela y aumentar sus oportunidades para inscribirse en universidades de cuatro afios.

Fuentes de datos de evaluacidn: el interés de los estudiantes en continuar con la educacion superior al finalizar la escuela secundaria.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Las reuniones del equipo escolar AVID se llevaran a cabo mensualmente con la participacion del personal, los padres y los estudiantes.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los estudiantes sobre la preparacion universitaria.
Personal responsable de la supervision: Coordinador de AVID

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Una vez cada nueve semanas, AVID organizara una noche familiar y aumentara la participacion de los padres durante las reuniones del
equipo escolar.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los padres y los estudiantes sobre la preparacién universitaria.
Personal responsable de la supervision: Coordinador de AVID

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 2, 5: procesos y programas escolares 2
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Nos aseguraremos de que todos los estudiantes de AVID estén inscritos en, al menos, un curso de estudio riguroso.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los estudiantes sobre la preparacion universitaria.
Personal responsable de la supervision: coordinador de AVID, consejeros

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1, 5

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Contrataremos de forma activa miembros para el equipo escolar de AVID, asi como maestros electivos, tutores y mentores de AVID para
los estudiantes.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los estudiantes sobre la preparacién universitaria.

Personal responsable de la supervisién: coordinador de AVID, consejeros

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 5

Estrategia 5: Todos los estudiantes de AVID participaran en las evaluaciones del examen preliminar de aptitud escolar (Preliminary Scholastic
Aptitude Test, PSAT).

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los estudiantes sobre la preparacién universitaria.

Personal responsable de la supervision: coordinador de AVID, Communities In Schools (CIS)

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 6

Estrategia 6: Se aumentara la inscripcion en el programa AVID al traer a exalumnos de AVID vy realizar una ceremonia de entrega de premios de fin de
afio. Ademas, se hablara con los estudiantes que comienzan 6.° grado durante su visita al campus.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los estudiantes sobre la preparacién universitaria.

Personal responsable de la supervision: coordinador de AVID, equipo escolar de AVID

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 1

Roy_J._Smith_Middle_School - Generado por Plan4Learning.com - 12/13//2022 Pagina 36 de 51



Detalles de la estrategia 7

Estrategia 7: Las estrategias de AVID se pondran en practica durante las clases basicas en toda la escuela.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara el conocimiento de los estudiantes sobre la preparacion universitaria.
Personal responsable de la supervision: coordinador de AVID, Communities In Schools (CIS), director

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2

Detalles de la estrategia 8

Estrategia 8: Se brindara desarrollo profesional a los maestros y administradores en el Instituto de Verano AVID para aumentar la implementacion de
las estrategias de AVID vy la diferenciacién con los estudiantes dotados y talentosos (Talented and gifted, TAG).

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara la diferenciacion para los estudiantes TAG.

Personal responsable de la supervisién: director, coordinador de AVID, equipo escolar de AVID

Enunciados del problema: demografia 1: procesos y programas escolares 1

Detalles de la estrategia 9

Estrategia 9: Se brindara apoyo académico en las clases principales a través de la implementacion de las estrategias de Escritura, Investigacion,
Colaboracion, Organizacion y Lectura (Writing, Inquiry, Collaboration, Organization and Reading, WICOR). También se desarrollaran habilidades

de preparacion universitaria y se creara la carpeta requerida con el trabajo académico de los estudiantes de AVID para estudiantes en riesgo en el
programa AVID.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra mayor rendimiento académico en las clases basicas. La carpeta con el trabajo académico de los
estudiantes proporciona evidencia de la preparacion para los examenes de preparacién universitaria.

Personal responsable de la supervision: director, coordinador de AVID, equipo escolar de AVID

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 1

Roy_J._Smith_Middle_School - Generado por Plan4Learning.com - 12/13//2022 Pagina 37 de 51



Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.
Obijetivo de desempefio 7: En Smith Middle School, se cerrara la brecha de rendimiento de los estudiantes del idioma inglés.

Fuentes de datos de evaluacién: datos de STAAR de 2023, datos de las Medidas de Progreso Académico (Measures of Academic Progress, MAP),
datos de las Evaluaciones de Unidades Comunes (Common Unit Assessments, CUA)

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se brindara apoyo al estudiante del idioma inglés en la adquisicién del idioma a través de la lectura y la tecnologia (como iLitELL y
Connect-to-Literacy) para garantizar que tenga éxito académico.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes del idioma inglés tendran mayor rendimiento.

Personal responsable de la supervision: maestro de estudiantes del idioma inglés (English Language Learner, ELL), administrador del comité de
evaluacion del dominio del idioma (Language Proficiency Assessment Committee, LPAC), departamento de Artes del Lenguaje Inglés (English
Language Arts, ELA)

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 3, 6

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Se apoyara al estudiante del idioma inglés y a la familia mediante la organizacion de una noche familiar de inglés como segundo idioma
(English as a Second Language, ESL) para modelar estrategias de alfabetizacion. De esta manera, las familias podran ayudar mejor a los estudiantes a
aprender en casa.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Se aumentara el compromiso y la participacion de los estudiantes y las familias para promover el éxito
de los estudiantes.

Personal responsable de la supervision: maestro de estudiantes del idioma inglés (English Language Learner, ELL), administrador del comité de
evaluacion del dominio del idioma (Language Proficiency Assessment Committee, LPAC), departamento de Artes del Lenguaje Inglés (English
Language Arts, ELA)

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 3, 6
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Se apoyard al estudiante del idioma inglés y a la familia al brindarles informacion en otros idiomas ademas del inglés (correo electronico

semanal, folletos informativos, etc.).
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Se aumentara el compromiso y la participacion de los estudiantes y las familias para promover el éxito

de los estudiantes.
Personal responsable de la supervisién: director, maestro de ELL, administrador de LPAC

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 3, 6: procesos y programas escolares 2
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Meta 1: En el Distrito Escolar Independiente de Killeen (Killeen Independent School District, KISD), se brindaran oportunidades de aprendizaje
relevantes, rigurosas y atractivas para lograr el éxito académico y graduar a los estudiantes preparados para el futuro.

Objetivo de desempefio 8: En Smith Middle School, se trabajara para desarrollar al nifio en su totalidad y se animara a los estudiantes a participar en
actividades extracurriculares.

Fuentes de datos de evaluacion: participacion de los estudiantes en actividades extracurriculares.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se proporcionaran y aumentaran las oportunidades y los recursos necesarios para que los estudiantes participen en actividades extracurriculares.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra mayor participacion en actividades extracurriculares, como Bellas Artes, Atletismo y clubes.
Personal responsable de la supervisién: director, consejeros, maestros de Bellas Artes, entrenadores, patrocinadores del club

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2, 5
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Meta 2: En el Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen se contratara,
retendra y desarrollara un personal muy calificado al brindar oportunidades de crecimiento profesional y
apoyar el bienestar y el cuidado personal de los empleados.

Obijetivo de desempefio 1: En la escuela intermedia Smith Middle School, se prepararan maestros muy calificados a través de la implementacion del
desarrollo del personal orientado hacia los objetivos del campus.

Fuentes de datos de evaluacién: porcentaje del personal que participa en el desarrollo del personal.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se brindaran oportunidades de desarrollo profesional para incluir la conferencia DuFour, AVID, la Conferencia Regional TexTESOL V'y
el Simposio del Titulo 111 y aumentar el entorno de colaboracidn entre los maestros en la planificacion del aprendizaje de sus estudiantes en riesgo y
estudiantes del idioma inglés (English Language Learner, ELL).

Resultado o impacto esperado de la estrategia: La asistencia a la conferencia DuFour, AVID, la Conferencia Regional TexTESOL V y el Simposio
del Titulo 11 aumentard la colaboracion de los maestros para beneficiar a los estudiantes en riesgo o estudiantes de ELL a los que ensefian
respectivamente.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), maestros principales

Enunciados del problema: aprendizaje de los estudiantes 1, 3, 4: procesos y programas escolares 1

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Se proporcionara el desarrollo profesional exigido por el Estado a los maestros de estudiantes talentosos y dotados.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros de los estudiantes dotados y talentosos (Talented and gifted, TAG) estaran certificados
para impartir el curso.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), asesor académico

Enunciados del problema: demografia 1
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Meta 2: En el Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen se contratara, retendra y desarrollara un personal muy
calificado al brindar oportunidades de crecimiento profesional y apoyar el bienestar y el cuidado personal de los empleados.

Objetivo de desempefio 2: En la escuela intermedia Smith Middle School, se apoyara, hara crecer y retendra a los nuevos maestros a través de la
implementacidon de los programas de mentores y compafieros.

Fuentes de datos de evaluacion: manual del mentor/pupilo, registros de capacitacion de mentores, evaluaciones del sistema de evaluacion y apoyo para
maestros de Texas (Texas Teacher Evaluation and Support System, T-TESS), datos de los recorridos y las caminatas de capacitaciones

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los mentores seran asignados y asistiran a capacitaciones del distrito sobre formas de ayudar a los maestros de 1.*" afio. A los maestros
nuevos en la escuela intermedia Smith Middle School se les asignara un maestro compafiero.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros de 1.*" afio (y los nuevos en nuestro campus) estaran mas aclimatados al entorno y la
cultura escolares.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS)

Enunciados del problema: demografia 2

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los mentores y los nuevos maestros completaran observaciones centradas en el aula entre si (con reuniones previas y posteriores a

la observacion).

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Las practicas en el aula de los nuevos maestros mejoraran debido a la observacion de la ensefianza de
su maestro mentor, asi como a la recepcion e implementacion de comentarios especificos de las observaciones de su mentor.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS)

Enunciados del problema: demografia 2
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: Se proporcionara desarrollo profesional a través de las comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities,
PLC), los dias de servicio y la cohorte de maestros nuevos para apoyar a los maestros que estan en su primer afio o son nuevos en Smith Middle School,
aumentar su conocimiento sobre el disefio de lecciones al revés y utilizar estrategias de ensefianza en el aula para tener un impacto positivo en el
crecimiento de los estudiantes.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Las practicas en el aula y la base de conocimientos de los nuevos maestros mejoraran a partir del
aprendizaje profesional, lo que tendra un impacto positivo en el crecimiento de los estudiantes.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), subdirectores

Enunciados del problema: Demografia 2
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Meta 3: El Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen tendra una
comunicacion transparente y oportuna con todas las partes interesadas para construir relaciones positivas y
de apoyo con la comunidad.

Obijetivo de desempefio 1: Smith Middle School aumentara la participacién de los padres y las actividades de la comunidad relacionadas con la escuela.

Fuentes de datos de evaluacidn: asistencia de los padres a los eventos escolares.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se organizaran noches para padres (para incluir eventos de conciencia cultural) que incluyan informacion Gtil para ayudar a los padres a
apoyar el éxito académico de los estudiantes.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: asistencia a las noches de padres

Personal responsable de la supervision: director, coordinador de AVID, maestros de estudiantes del idioma inglés (English Language Learner, ELL)

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2, 4, 5

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Se mantendra un calendario escolar en linea ademas de las redes sociales y los boletines semanales para fomentar la participacién de los
padres y la comunidad en los eventos escolares.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Aumentara la asistencia a los eventos del campus.

Personal responsable de la supervision: director, tecnélogos del campus

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 2, 5

Roy_J._Smith_Middle_School - Generado por Plan4Learning.com - 12/13//2022 Pagina 44 de 51



Meta 3: El Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen tendrd una comunicacion transparente y oportuna con todas las
partes interesadas para construir relaciones positivas y de apoyo con la comunidad.

Objetivo de desempefio 2: Aumentara la cantidad de voluntarios aprobados en el campus.

Fuentes de datos de evaluacién: lista de voluntarios, registro de voluntarios

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se mantendra un ambiente acogedor y se estimulara a los padres para que participen como voluntarios de la escuela en las conversaciones.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Habra un mayor apoyo de voluntarios.
Personal responsable de la supervision: Communities In Schools (CIS), subdirector

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 5
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Meta 4: El Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISC) de Killeen satisfara las
necesidades sociales y emocionales de todos los estudiantes al fomentar relaciones resilientes y brindar un
entorno de aprendizaje seguro y saludable.

Obijetivo de desempefio 1: Se proporcionara un ambiente escolar seguro.

Fuentes de datos de evaluacién: resultados de la encuesta sobre seguridad

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se proporcionaran lecciones de orientacion a través de asesoramiento para centrarse en la educacion del carécter.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes desarrollaran rasgos de caracter que conduciran a un ambiente escolar positivo.
Personal responsable de la supervision: Consejeros

Enunciados del problema: Procesos y programas escolares 5

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Los estudiantes recibiran capacitacion en RCP antes de pasar a la escuela secundaria.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes obtendrén la certificacién de CPR, lo que conducira a un entorno escolar mas seguro.
Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS)

Enunciados del problema: procesos y programas escolares 6
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Meta 4: El Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISC) de Killeen satisfara las necesidades sociales y emocionales de todos los
estudiantes al fomentar relaciones resilientes y brindar un entorno de aprendizaje seguro y saludable.

Objetivo de desempefio 2: Se creara una escuela de la que los maestros, estudiantes y padres estén orgullosos.

Fuentes de datos de evaluacién: resultados de la encuesta sobre seguridad

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Se creara un entorno seguro y acogedor para estudiantes, maestros, padres y miembros de la comunidad al practicar con regularidad
simulacros de seguridad y brindar acceso a lineas directas de seguridad.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: La escuela sera un lugar seguro en el que se promovera el crecimiento de los estudiantes.
Personal responsable de la supervision: director, tecnélogos del campus, subdirector
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Meta 4: El Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISC) de Killeen satisfara las necesidades sociales y emocionales de todos los
estudiantes al fomentar relaciones resilientes y brindar un entorno de aprendizaje seguro y saludable.

Objetivo de desempefio 3: En Smith Middle School, se comenzara a implementar Practicas Restaurativas.

Fuentes de datos de evaluacidn: resultados de la encuesta sobre seguridad

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: Los subdirectores orientaran a los maestros a través del proceso de Practicas Restaurativas.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros construirdn relaciones con los estudiantes y proporcionaran un ambiente seguro en
el aula.

Personal responsable de la supervision: Director, subdirectores

Enunciados del problema: percepciones 3

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: En Smith Middle School, se proporcionara desarrollo profesional continuo para facilitar la implementacion de Précticas Restaurativas.
Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los maestros construirdn relaciones con los estudiantes y proporcionaran un ambiente seguro en
el aula.

Personal responsable de la supervisién: director, asesor académico

Enunciados del problema: percepciones 3
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Meta 5: En el Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen, se
administraran y asignaran de manera eficiente los recursos del distrito para maximizar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Obijetivo de desempefio 1: Se integraran sistemas y soluciones de tecnologia que ayuden a cumplir con los requisitos operativos y de ensefianza.

Fuentes de datos de evaluacién: planes de lecciones y recorridos

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: La alfabetizacién digital se incorporara en las conversaciones del departamento y las comunidades de aprendizaje profesional
(Professional Learning Communities, PLC) para emplearla en el disefio de la leccidn.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes y el personal integraran la tecnologia en su aprendizaje.

Personal responsable de la supervision: director, subdirectores, tecnélogos del campus

Enunciados del problema: percepciones 1

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: En las lecciones se incluira una integracion perfecta de tecnologia, como proyectores, iPads, computadoras portatiles, computadoras de
escritorio, teléfonos, etc.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes y el personal integraran la tecnologia en su aprendizaje.

Personal responsable de la supervision: director, tecnélogos del campus

Enunciados del problema: percepciones 1
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Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: La capacitacion en tecnologia estara disponible para incorporar el conocimiento y las destrezas esenciales de Texas (Texas Essential
Knowledge and Skills, TEKS) y la tecnologia en la planificacién de lecciones.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: Los estudiantes y el personal integraran la tecnologia en su aprendizaje.

Personal responsable de la supervisién: Communities In Schools (CIS), tecn6logos del campus

Enunciados del problema: percepciones 1

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: Se utilizaran diversas tecnologias para aumentar la participacion (iPads, computadoras portatiles, computadoras de escritorio, teléfonos, etc.).
Resultado o impacto esperado de la estrategia: La participacion de los estudiantes aumentara.
Personal responsable de la supervision: Communities In Schools (CIS), tecn6logos del campus, maestros

Enunciados del problema: percepciones 1
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Meta 5: En el Distrito Escolar Independiente (Independent School District, ISD) de Killeen, se administraran y asignaran de manera eficiente los
recursos del distrito para maximizar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo de desempefio 2: Para junio de 2023, en Smith se administraran de manera efectiva los recursos y las operaciones para maximizar el tiempo de
ensefianza y aumentar la eficacia de las comunidades de aprendizaje profesional y las oportunidades de participacion de las partes interesadas.

Fuentes de datos de evaluacion: hojas de registro de la toma de decisiones en la escuela (Site Based Decision Making, SBDM), asistencia y
participacion en las comunidades de aprendizaje profesional (Professional Learning Communities, PLC)

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: En Smith, habra un comité de toma de decisiones en la escuela (Site Based Decision Making, SBDM) compuesto por maestros,
administradores, miembros de la comunidad, padres y representantes del distrito.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: En Smith, aumentara la eficacia de nuestras oportunidades de participacion de las partes interesadas.
Personal responsable de la supervisién: Director

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: En la escuela intermedia Smith Middle School, se implementaran comunidades de aprendizaje profesional que cumplan con el nivel de
grado y el departamento.

Resultado o impacto esperado de la estrategia: En Smith, se maximizara el tiempo y la eficacia de ensefianza.

Personal responsable de la supervision: director, Communities In Schools (CIS), subdirectores
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